Proposta da Administracao
Assembleia Geral Extraordinaria

A presente Proposta da Administracao (“Proposta”) foi elaborada pela Administracao
da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia” ou
“EMAE"), em razao da desestatizacao da Companhia, nos termos do Edital SPI n°
01/2024, concluida em 2 de outubro de 2024 com a liquidacdo do leildo na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao, resultando na transferéncia do controle societario da Companhia
para a Phoenix Agua e Energia S.A,, com vistas a reunir informacdes pertinentes as
matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto
dos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“‘AGE"), a ser
realizada, de forma parcialmente digital, as 15:00 horas do dia 05 de novembro de
2024 na sede social da Companhia, localizada na Avenida Jornalista Roberto Marinho,
85, 16° andar, Sao Paulo - SP. Como assembleia de forma parcialmente digital, é
facultado aos acionistas a participacao presencial, na sede da Companhia, ou a
distancia, por meio de sistema eletrénico, também sem prejuizo do uso do boletim de
voto a distancia, como meio para o exercicio do direito de voto.

A Administragcao da Companhia informa que os documentos referidos nesta
Proposta, conforme previsto na Lei 6.404/76 e na Resolucdo CVM 81/22, encontram-se
a disposi¢cao dos acionistas na sede da Companhia, no website de Rl da Companhia
(ri,emae.com.br) bem como nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A Administracao recomenda a aprovacao das matérias constantes desta Proposta,
gue foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da EMAE em 3 de outubro de
2024.
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1. Mensagem da Administracao

Temos o prazer de convida-los para participar da Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia”) da Companhia a ser realizada no dia 05 de novembro de 2024.

A Assembleia serd realizada de forma parcialmente digital, o que significa que os
acionistas poderao participar presencialmente, na sede da Companhia, ou
virtualmente, por meio da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”),
seja pessoalmente ou representado por procurador devidamente constituido.
Adicionalmente, o Acionista poderd exercer seu direito de voto previamente, por meio
do envio de boletim de voto a distancia. Todas as informacdes a respeito de como
participar pelos diferentes meios estao disponiveis no Manual que se segue.

Também com o objetivo de facilitar e incentivar a participacao dos Srs. Acionistas, o
Manual da Assembleia consolida, em um Unico documento, procedimentos e
instrucoes para essa participacao, presencialmente ou por meio digital, bem como
informacdes e documentos a respeito da Proposta da Administracdo para as
deliberacdes constantes da ordem do dia da Assembleia.

O presente Manual foi elaborado dentro dos principios das boas praticas de
governanca corporativa e inclui informacdes e documentos em consonancia com a
Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.") e a Resolucdo CVM 81/22 e suas alteracdes.

As informacdes aqui apresentadas tém o objetivo de contribuir para a tomada de
decisao de todos os Acionistas. Sugerimos sua leitura com ateng¢ao e, caso necessario,
a area de Relagcdes com Investidores esta a disposicao para esclarecer eventuais

duvidas em relagao ao material aqui apresentado.

Contamos com sua participacao.
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2. Data, local, procedimentos e prazos - Manual de
Participacao

Data: 5 de novembro de 2024.

Horario: 15:00 horas.

Local: Sede social da EMAE a Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar, Sao
Paulo — SP, ou pelo link a ser disponibilizado por e-mail para a participagao remota.

Informagdes gerais
Para ainstalacao da Assembleia em primeira convocacao, conforme estabelecido pela

Lei das S.A., € necessaria a presenca de acionistas que representem pelo menos 2/3
(dois tercos) do capital social com direito a voto (a¢des ordinarias nominativas — ON;
EMAE3), em razao de a Assembleia ter por objeto a reforma do estatuto social. No caso
de tal quérum ndo ser atingido, a assembleia ndo sera instalada e sera informada uma
nova data para sua realizacdao. Em segunda convocagao, a assembleia podera ser
realizada com qualquer numero de acionistas presentes.

Os acionistas poderdao participar pessoalmente, ou se fazer representar por
procurador.

Documentos necessarios para participacao Acionistas
Para participar da Assembleia, os Acionistas legalmente constituidos deverao

apresentar:
(i) Documento de identificagao:

Para pessoas fisicas serdo aceitos os seguintes documentos:

. Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por érgao
autorizado;

. Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por
orgao autorizado;

. Passaporte valido expedido por érgao autorizado;

. Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins
legais, expedida por érgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

. Carteira nacional de habilitagcdo com foto.

Para pessoas juridicas deverao ser apresentados os seguintes documentos:

. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e
documento de identidade com foto do representante legal, conforme
listados acima;
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Para fundos de investimento deverdo ser apresentados os seguintes

documentos:

. Ultimo regulamento consolidado do fundo;

. Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo;

. Documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;
e

. Documento de identidade com foto do representante legal, conforme

listados acima.

(i) Comprovante de acdes escriturais, contendo a respectiva participagao
acionaria, expedido pela instituicao financeira depositaria das acdes escriturais com
antecedéncia nao superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizagcao da
Assembleia ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acdes nominativas, o extrato, emitido pelo 6rgao competente.

Representacao por procuragao

Instrumento de mandato para representacao do Acionista por procurador, outorgado
nos termos do §1° do art. 126 da Lei das S.A. autorizara a representacao de acionista por
procurador, desde que o respectivo instrumento de procuragao, com firma
reconhecida, seja apresentado, sempre em documento original.

Juntamente com a procuragao, cada acionista que nao for pessoa natural ou que
estiver sendo representado por outra pessoa devera enviar documentos
comprobatdrios dos poderes de representacao (cépia do estatuto social ou do
contrato social atualizado e do ato que investe o representante de poderes
suficientes).

. No caso de pessoas juridicas com representantes que nao sejam
nomeados no proprio contrato social ou com algum procedimento de
nomeacao por ato em separado (como no caso dos administradores de
sociedades por acdes nomeados pelo seu conselho de administragao ou
nomeados diretamente pela assembleia geral) é necessario que o
acionista comprove a validade da nomeacgdo, providenciando
comprovante do arquivamento do ato no registro competente, bem
como respectiva publicacao (Qquando aplicavel).

. No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar
a sua qualidade de administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador
devidamente nomeado por este, ha forma da regulamentacao que lhe
for aplicavel.

. No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiras,
a documentagcao que comprova os poderes de representacao devera
passar por processo de notarizagao e consularizagcdao, nao sendo
necessaria a tradugao juramentada se a lingua de origem do documento
for o portugués, oinglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras
linguas sO serdao aceitos mediante apresentacao de traducao
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juramentada para um desses trés idiomas mencionados.

Participacao presencial

Os originais ou copias dos documentos acima citados deverdo ser entregues na sede
da Companhia até o inicio da Assembleia. Para facilitar a participacao, a Companhia
recomenda que os acionistas antecipem, preferencialmente em até 02 (dois) dias
Uteis da data de realizacdao da Assembleia, o envio de copia dos documentos de
comprovacao da qualidade de acionista e de representacao acima referidos,

remetendo tais documentos via e-mail para riemae@emae.com.br, em atencao a area
de Relagdes com Investidores. A Companhia nao é responsavel pelas informacdes
contidas em pedidos publicos de procuracao realizados pelos Acionistas.

Esclarecemos que a apresentacao antecipada de copia simples nao exclui o dever de
apresentacao de vias originais, exceto se a apresentacao antecipada dos documentos
for de copias autenticadas por notario competente. No caso de apresentacao de
copias autenticadas, a Companhia colocara as vias autenticadas entregues a
disposicao dos acionistas no dia seguinte a realizacao da Assembleia, mediante
pedido por escrito entregue na sede da Companhia na mesma data de realizacao da
Assembleia.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o Acionista que
comparecer até o inicio da Assembleia munido de todos os documentos exigidos
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de envia-los previamente a
Companhia.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacao sera verificada
antes da realizacdao da Assembleia, razao pela qual pedimos aos Acionistas a gentileza
de chegarem com antecedéncia, de forma que os documentos necessarios possam
ser conferidos em tempo habil a sua participacao.

Participacao por meio de voto a distancia

De acordo com o previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolucdo CVM 81/22,
conforme alterada, os Acionistas da Companhia também poderao exercer o voto em
Assembleias Gerais por meio de voto a distancia, usando o “Boletim de Voto a
Distancia” (“Boletim”), que pode ser obtido nos sites de relacdes com investidores da
Companhia (riemae.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). O Boletim podera ser
enviado:

Diretamente a Companhia

O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia deverd
imprimir, preencher, rubricar cada pagina, assinar ao final e enviar por correio para a
sede a Companhia, a Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar, Sao Paulo -
SP, CEP 04575-000, ou via e-mail riemae@emae.com.br aos cuidados do
Departamento de Relacdes com Investidores.
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O boletim de voto a distancia deve ser recebido pela Companhia com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias da data da Assembleia, conforme estabelecido na Resolucao
CVM 81/22 e suas alteracdes. Os boletins recebidos apds a data estabelecida serdo
desconsiderados pela Companhia.

A Companhia, por sua vez, comunicard ao acionista, em até 3 (trés) dias do
recebimento do Boletim, se os documentos recebidos sao suficientes ou nao para que
o voto seja considerado valido.

Acionistas domiciliados no exterior deverdao apresentar documentos originais apods
regularizados através dos processos de notarizacdo e consularizagao, nao sendo
necessaria a traducao juramentada se a lingua de origem do documento for o
portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras linguas s6 serao
aceitos mediante apresentagcao de traducao juramentada para um desses trés
idiomas mencionados.

Por meio do Agente de Custddia:

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de acodes
custodiadas na B3, que é o Depositario Central. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus
respectivos agentes de custédia.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
seu agente de custodia devera transmitir as suas instrugcdes de voto a seus respectivos
agentes, observadas as regras por ele determinadas que, por sua vez, encaminharao
tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com os seus agentes de custddia
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de
voto via Boletim, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos. Segundo
a Resolucdo CVM 81/22 e suas alteracdes, o acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento do Boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias antes da
data de realizacdao da Assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seu
agente de custddia. Também de acordo com a mesma Instrugcao CVM, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrucdes de voto dos Acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custodia, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacao que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero
de inscricao no CPF ou CNPJ.

Por meio do Banco Escriturador da Companhia

Essa opc¢do destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes
depositadas no Banco Bradesco S.A. e que nao estejam depositadas na Central
Depositaria da B3.
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O acionista titular de agcdes que nao estejam depositadas em depositario central (B3)
€ que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio do Bradesco,
prestador de servico de escrituracao das acdes de emissao da Companhia, devera
comparecer a qualgquer uma das agéncias Bradesco em até sete dias antes da data
da Assembleia, durante o horario de expediente bancario local, levando o Boletim
devidamente preenchido, rubricado e assinado, bem como os documentos abaixo
listados, para que as informacdes de voto sejam transferidas para os sistemas do
Bradesco.

Fundo de

Documentos a serem entregues na Pessoa Pessoa |, .
agéncia Bradesco, junto com o Boletim fisica juridica mves:ment
CPF e documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante X X X
legal*
Contrato Social ou Estatuto Social X X
consolidado e atualizado**
Documento gque comprove os poderes de X X
representacao
Regulamento consolidado e atualizado do X
fundo

* Documentos de identidades aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de
registro profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimento, documentos do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto.

Acesso a Assembleia Geral por meio de sistema digital
O Acionista devera enviar copia eletrbnica dos documentos de comprovacao da

qualidade de Acionista e/ou de representacdo acima referidos via e-mail para
riemae@emae.com.br, em atencao a area de Relagdes com Investidores, com pelo
menos dois dias de antecedéncia a data da Assembleia, ou seja, até as 15:00h do dia
03 de novembro de 2024.

Apds a verificagao da documentacao, a Companhia enviara, até as 12:00h do dia O5 de
novembro de 2024, a confirmacao do recebimento dos documentos, assim como o
link para a Plataforma Digital e orientag¢des para participagao remota. Em caso de nao
recebimento das instrucdes até o prazo limite, recomendamos ao Acionista solicitar
suporte por meio do telefone (11) 2763-6502.
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Ao acessar a conferéncia digital da Assembleia, o Acionista devera se apresentar com
audio e video abertos e, quando solicitado, apresentar seu documento de identidade
pelo sistema, de modo que possa ser identificado e admitido na Assembleia.

Os Acionistas que participarem por meio digital serdo considerados presentes e
assinantes da ata da Assembleia.
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3.  Edital de Convocacao

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A
CNP3J N° 02.302.101/0001-42
NIRE N° 35.3.001.532.4-3
COMPANHIA ABERTA

CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO R$ 285.411.308,35

CONVOCACAO

Ficam os Acionistas convocados, na forma do disposto no Artigo 5° do Estatuto
Social, para participar de Assembleia Geral Extraordinaria da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 05 de
novembro de 2024, as 15:00h, em sua sede social situada na Avenida Jornalista
Roberto Marinho, 85 - 16° andar, Sao Paulo - SP, de forma parcialmente digital,
conforme artigo 28, §§2° e 3° da Resolucdo CVM 81/22, por meio da plataforma digital
Microsoft Teams (“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia:

1. Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a adapta-
lo a nova situacao juridica da Companhia, que deixou de ser uma sociedade
de economia mista, sujeita a Lei n° 13.303/16 — Lei das Estatais, conforme
alterada, e passou a ser uma companhia detida por particulares apés a
conclusao da privatizacio realizada através do Edital n°. 01/2024 SPI, com a
reformulacao de temas de governanca e exclusao de itens relativos ao
cumprimento de obrigacdes tipicas de sociedades controladas pelo Estado;
e

2. Receber a rendncia de 6 conselheiros de administracao da Companhia e
eleger membros efetivos do Conselho de Administracao da Companhia para
0s assentos vagos no Conselho de Administracao, sendo um deles o
substituto do Diretor Presidente da Companhia, caso a reforma e
consolidagcao do estatuto social seja aprovada, bem como eleger o presidente
do Conselho de Administracao da Companhia.

Informacgoes gerais:

a) Participacao na AGE: Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), o acionista
pode participar ou ser representado na Assembleia: (i) se pessoa natural,
pessoalmente ou por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano (que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos
quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicao financeira), (ii) se
pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos
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termos de seus atos constitutivos, e, em qualquer caso, de acordo com as regras
da legislacao aplicavel, (iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador
e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos
constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as regras da legislacao
aplicavel.

Os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores poderao participar da
Assembleia sob qualquer das seguintes formas:

i. Presencial: na sede da Companhia, mediante apresentacao de
documentacao comprobatdria de sua condicao de acionista ou
representante/procurador.  Preferencialmente, enviar de forma
antecipada a documentacao por e-mail para riemae@emae.com.br, para
conferéncia.

ii. Virtual: por meio de sistema eletrénico que permite participar e votar,
sendo certo que caso o acionista que ja tenha enviado Boletim de Voto a
Distancia (“BVYD") queira votar na Assembleia via Plataforma Digital, todas
as instrucdes de voto recebidas por meio de BVD serao desconsideradas
pela mesa, nos termos do artigo 28 da Resolucdo CVM 81/22. As
orientagdes e os dados para conexao, incluindo a senha necessaria para
acesso, serdao enviados aos Acionistas que, por e-mail, manifestarem o
interesse por essa forma de participacao e enviarem a documentagao
comprobatéria de sua condicdo de acionista ou representante/procurador
até as 15:00 do dia 03 de novembro de 2024.

iii. Voto a distancia: os Boletins de Voto a Distancia (“BVYDs") podem ser
enviados (a) diretamente a Companhia (preferencialmente via e-mail), (b)
por meio dos agentes de custddia, ou (c) ao escriturador das acdes da
Companhia (Banco Bradesco), devendo o BVD ser recebido até o dia 29 de
outubro de 2024, de acordo com as instrucdes detalhadas contidas no
Manual Da Assembleia.

A apresentacao de documentos assim como a solicitacao de participacao na AGE
por sistema eletrénico devem ser entregues na sede da Companhia ou,
preferencialmente, encaminhadas ao e-mail riemae@emae.com.br.

b) Voto multiplo: para a adogao do processo de voto multiplo na eleicao de
membros do Conselho de Administragao € necessario que seja requerido por
acionistas que representem, no minimo, 5% do capital votante, nos termos da
Resolucdo CVM 70/2022.

c) Documentos e informacgdes: os documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas e as instrucdes detalhadas para credenciamento e participacao
presencial ou remota estao a disposicao dos acionistas na sede da Empresa e
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nos websites de Rl da Companhia (riemae.com.br), da Comissdao de Valores
Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br).

Sao Paulo, 3 de outubro de 2024

Anderson Marcio de Oliveira
Presidente do Conselho de Administracao
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4.  Proposta da Administracao

Informacdes e Proposta da Administracao da Companhia sobre as matérias objeto de
deliberagao

Assembleia Geral Extraordinaria

1. Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a adapta-
lo a nova situagao juridica da Companhia, que deixou de ser uma sociedade de
economia mista, sujeita a Lei n° 13.303/16 - Lei das Estatais, conforme alterada,
e passou a ser uma companhia detida por particulares apés a conclusao da
privatizagdo realizada através do Edital n°. 01/2024 SPI, com a reformulacido de
temas de governanga e exclusao de itens relativos ao cumprimento de
obrigacées tipicas de sociedades controladas pelo Estado.

A desestatizacao da Companhia, realizada de acordo com os termos estabelecidos
no Edital SPI n° 01/2024, requer mudancas significativas no seu modo de
funcionamento e adaptacao das atuais regras de governanca corporativa. Neste
contexto, o novo controlador da Companhia solicitou ao Conselho de
Administragao a convocacao desta assembleia para a realizacao de uma reforma
no Estatuto Social da Companhia pretendendo, entre outros aspectos, eliminar as
disposicdes estatutarias que reproduzem normas da Lei Federal n®13.303/2016 e da
Lei das S.A. que sao especificas do regime das sociedades de economia mista, assim
como excluir as referéncias a atos normativos e érgaos estaduais que se aplicam as
empresas controladas pelo Estado de Sdo Paulo. O Conselho de Administracao
solicitou entdo, ao novo controlador da Companhia, a elaboracdao de um novo
projeto de estatuto social, bem como o relatério de justificativa das modificacdes,
para apresentacao a todos os acionistas.

A proposta do novo controlador também inclui novas regras destinadas a assegurar
a condicao de companhia aberta apds a desestatizacdao, bem como alinhar o
funcionamento da Companhia com as praticas de governanca corporativa
desejadas pelo novo controlador apds a desestatizagao e atender as exigéncias e
obrigacdes assumidas pelo novo acionista controlador no Edital SPI n° 01/2024 e no
Contrato de Compra e Venda de A¢oes.

A reforma do Estatuto Social estard condicionada a aprovacao das alteracdes pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM n° 81/22, as alteracdes propostas
pelo novo controlador estao destacadas em forma de tabela, contendo a redagao
atual, a alteracao proposta em destaque e a justificativa e potenciais efeitos
esperados da alteracao no Anexo A € Anexo B.
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2. Receber a renuncia de 6 conselheiros de administracdao da Companhia e
eleger membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia para os
assentos vagos no Conselho de Administracdo, sendo um deles o substituto do
Diretor Presidente da Companhia, caso a reforma e consolidacdo do estatuto
social seja aprovada.

A Administracao declara ter recebido em 1° de outubro de 2024, a renuncia dos
seguintes membros do Conselho de Administracao da Companhia, com eficacia a
partir da data de realizacao da assembleia ora convocada:

Anderson Marcio de Oliveira — Presidente
Carlos Alberto Barbosa de Oliveira Filho
Claudia Polto da Cunha

Paulo Ferreira

Samanta lvonete Salvador Tavares de Souza

Marisete Fatima Dadald Pereira

Desta forma, considerando as renudncias acima, o novo acionista controlador,
Phoenix Agua e Energia S.A, para completar o mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2025, apresenta os seguintes candidatos para compor o Conselho de
Administragao:

° Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure — Presidente do Conselho de
Administracao

Pedro de Moraes Borba — Conselheiro

Tércio Borlenghi Junior — Conselheiro

Karla Maciel Dolabella — Conselheira

Alexandre Nogueira Ferreira — Conselheiro Independente

Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior — Conselheiro Independente
Rodrigo Tostes Solon de Pontes — Conselheiro Independente

Observamos que os Conselheiros (i) Leonardo Soares Walter, eleito em separado
pelos detentores de acdes preferenciais, nos termos do art. 141, § 4°, |, da Lei das
S.A, (ii) Milton Araujo Neto, eleito em separado pelos empregados, nos termos do
artigo 9° do atual estatuto social da Companhia, (iii) André Pepitone de Nobrega,
eleito na AGO de 2023, e (iv) Leonardo José Mattos Sultani, eleito na AGO de 2023,
serao mantidos nos seus cargos, de forma que nao sera aplicavel nova eleicao ou
eleicdo em separado na Assembleia em relacao a tais Conselheiros.

Adicionalmente, deve-se considerar que a proposta de eleicao de até 7 (sete)
conselheiros em assembleia geral considera que as alteracdes propostas ao
estatuto social serdao aprovadas em tal assembleia, de modo que o Diretor
Presidente da Companhia perdera a sua participacao automatica no Conselho de
Administracao da Companhia, nos termos do Art. 8°, Paragrafo 1° do atual Estatuto
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Social da Companhia, uma vez que o0 novo estatuto proposto elimina o acumulo
automatico de tais cargos. Caso a reforma do Estatuto Social ndo seja aprovada em
tal assembleia por qualquer motivo, incluindo a ndao obtencao de anuéncia da
Aneel previamente a realizacdao da assembleia, o acionista controlador se reserva
ao direito de eleger 6 (seis) candidatos, excluindo a atual Diretora-Presidente da
Companhia, Sra. Karla Maciel Dolabella de tal eleicao, posto que ela mantera sua
posicao no Conselho em razao da do acumulo automatico de fungdes, conforme a
redacao atual do estatuto social.

Os curriculos dos candidatos bem como as demais informacdes exigidas pelos

itens 7.1 a 7.8 do Anexo C da Resolucdo CVM 59/21 (Formuléario de Referéncia),
conforme alterada, constam do Anexo C deste documento.

Anexos

Os anexos a seguir apresentam informacdes legais e regulamentares exigidas para
fins da realizacao da Assembleia, trazendo detalhamento de informacdes e
documentos pertinentes as matérias constantes da ordem do dia e relevantes para o

exercicio do direito de voto.
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Anexo A

Quadro comparativo expondo as modificagbes sugeridas no Estatuto Social da EMAE e suas justificativas, conforme

resolucdo CVM n.° 81/22.

Redacao Atual

Redacao Proposta

Justificativa

CAPITULO |

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

DA-DENOMINAGAO, SEDE; OBIETOE-
DURAGAO, SEDE E OBJETO

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

ARTIGO 1°- A sociedade por agdes denominada
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. é parte integrante da administragdo
indireta do Estado de Sao Paulo, regendo-se pelo
presente Estatuto, pelas Leis federais n.°s 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, e 13.303, de 30 de
junho de 2016, e demais disposi¢cdes legais
aplicaveis.

ARFIGOArtigo 1°—. A seciedade—por—acdes
. M i I
4 = 2 S.AG .

- . 5 ’
regendo-se—pelo—presente—Estatuto—pelas—teis
federais—A°sEMAE - EMPRESA METROPOLITANA
DE AGUAS E ENERGIA S.A. (“Companhia”) é regida
por este Estatuto Social e pela Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e 13303 -de-30-dejurhe-de 2015
e—demais—-dispesicées—legais—apheaveissuas

alteracdes posteriores (“Lei das S.A.").

Ajuste de redagao para exclusao da regéncia
da Companhia pela Lei n°13.303/2016, aplicavel
apenas as sociedades de economia mista,
tendo em desestatizagdo da
Companhia.

vista a

Paragrafo primeiro - O prazo de duragdo da
empresa € indeterminado.

Paragrafo primeiro—Primeiro: O prazo de

duracao da empresaCompanhia é indeterminado.

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

Paragrafo segundo - A empresa tem sede na
capital do Estado de Sao Paulo.

Paragrafo segunde-Segundo: A
empresaCompanhia tem sede na capital do
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jornalista
Roberto Marinho, n® 85, andares 16 e 17, Cidade

Mong¢des, 04.576.010.

Ajuste de redagao para inserir endereco
completo.

Paragrafo terceiro - Na medida em que for
necessario para a consecugao do objeto social e
observada sua area de atuagao, a empresa podera

Paragrafo terceiro—Terceiro: Na medida em que
for necessario para & consecug¢ao do objeto social
e observada sua area de atuagao, a empresa

Ajuste de redacao para possibilitar a abertura
de filiais e equivalentes em todo o territério
nacional, bem como definir o procedimento
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abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais,
dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios,
representagdes ou
representantes, respeitadas as disposi¢cdes legais
e regulamentares.

ainda designar

pederaCompanhia podera, mediante resolucao da

Diretoria, abrir, instalar, manter, transferir ou
extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais;
orios. . . .

’ . . - .
regularmentares: e escritérios em qualquer parte
do pais. A abertura e manutencao de filiais,
escritérios ou outras instalagbes no exterior
deverao ser objeto de deliberacdo do Conselho de

Administracao.

para a aprovagao da abertura e manutencao
de filiais pela administragao da Companhia.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da empresa:

l. estudar, planejar, projetar, construir, operar
e manter sistemas de produgao, armazenamento,
conservacdao e comercializagdo de energia,
convencional ou alternativa, para si ou para
terceiros;

1. estudar, planejar, projetar, construir, operar
e manter sistemas de tratamento e destinagao de
residuos urbanos e industriais, para fins de
geragao de energia;

1. estudar, planejar,
manter e operar

projetar, construir,
barragens de acumulagao,
sistemas hidraulicos e outros empreendimentos
destinados ao aproveitamento multiplo das
aguas, para si ou para terceiros;

V. estudar, elaborar, projetar, executar,
explorar ou transferir planos e programas de
pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer
tipo ou forma de energia, bem como de outras
atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer
diretamente, quer em colaboragdo com 6érgaos
estatais ou particulares;

ARTIGOArtigo 2°—.
erpresaCompanhia:
I estuearEstudar, planejar, projetar, construir,
operar e sistemas de

Constitui o objeto da

manter producdo,
armazenamento, conservagao e comercializagao
de energia, convencional ou alternativa, para si ou
para terceiros;

1. estudarEstudar, planejar, projetar, construir,
operar e manter sistemas de tratamento e
destinagao de residuos urbanos e industriais, para
fins de geragao de energig;

1. estuearEstudar, planejar, projetar, construir,
manter e operar barragens de acumulagao,
sistemas hidraulicos e outros empreendimentos
destinados ao aproveitamento multiplo das aguas,
para si ou para terceiros;

Iv. estuearEstudar, elaborar, projetar, executar,
explorar ou transferir planos e programas de
pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer
tipo ou forma de energia, bem como de outras
atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer
diretamente, quer em colaboragao com dérgaos

estatais ou particulares;

Ajuste de redagdo sem qualquer modificagao
de fato ao objeto social da Companhia.
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V. explorar, isoladamente ou em participagao
com outras sociedades, atividades derivadas da
utilizagdo subsidiaria dos bens materiais ou
imateriais de que é detentora em razdo da
natureza essencial da sua atividade e, inclusive,
exploragdo de recursos naturais, bem como a
prestacdo de  servicos direta ou

indiretamente, se relacione com o seu objeto;

que,

Vi. prestar outros servigos de natureza publica
ou privada, inclusive servigcos de informatica e de
sistemas de telecomunicagdes, mediante a
exploragdo de sua infraestrutura, com o fim de
produzir receitas alternativas, complementares
ou acessorias;

VII.
para a

diretamente ou por meio de parcerias com o setor

contribuir, no ambito de suas atividades,
preservacao do meio ambiente,
PUblico, com a sociedade civil organizada, ou com
organizagdes internacionais, estimulando e
desenvolvendo a educagao ambiental em sua
drea de concessdo, além de participar em
programas sociais de interesse comunitario;

VIIL.
empreendimentos que
aproveitamento de seu patrimoénio imobiliario;
IX. armagdo e trafego de embarcacdes na
navegagcao interior, fluvial e lacustre.

participar, em associagdo com terceiros, de

propiciem  melhor

V. explerarExplorar, isoladamente ou
participagdo com outras sociedades, atividades
derivadas da utilizagcdo subsidiaria dos bens
materiais ou imateriais de que é detentora em

razdo da natureza essencial da sua atividade e,

em

inclusive, exploracdo de recursos naturais, bem
como a prestacao de servigos que, direta ou
indiretamente, se relacione com o seu objeto;

VI. prestarPrestar outros servigos de natureza
publica ou privada, servicos de
informatica e de sistemas de telecomunicagoes,
mediante a exploragdo de sua infraestrutura, com
o fim de produzir alternativas,
complementares ou acessorias;

VIl. eentribuirContribuir,
atividades, para a preservacdao do meio ambiente,
diretamente ou por meio de parcerias com o setor
PuUblico, com a sociedade civil organizada, ou com
organizagdes internacionais, estimulando e
desenvolvendo a educagao ambiental em sua area
de concessdo, além de participar de programas

inclusive

receitas

no ambito de suas

sociais de interesse comunitario;

VIll. partietparParticipar, em associagdo com
terceiros, de empreendimentos que propiciem
um melhor aproveitamento de seu patrimdnio
imobiliario; e

IX. armacaoArmacao e
embarcagdes na navegagao

trafego de
interior, fluvial e

lacustre.

Paragrafo primeiro - Para a consecucao do seu
objeto social, a empresa podera constituir
subsididrias para explorar fontes alternativas ou
renovaveis para geragcao de energia.

Paragrafo primeire—Primeiro: Para a consecucao
do seu objeto social, a erpresaCompanhia podera
constituir subsidiarias, inclusive para explorar

fontes alternativas ou renovaveis para geracao de

Inclusdo apenas para esclarecimento de que
as principais atividades do objeto social da
Companhia podem ser realizadas através de
subsidiarias.
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energia.

Paragrafo segundo - A EMAE e suas subsidiarias
poderao participar, minoritaria ou
majoritariamente, do capital social de empresas
publicas ou privadas, ou com elas associar-se,
para o desenvolvimento de atividades inseridas
em seu objeto social, bem como as definidas no §
1° deste artigo.

Paragrafo segunde———Segundo: A

EMAECompanhia e suas subsididrias poderdo
participar, minoritaria ou majoritariamente, do

capital social de empresas—ipublcas—eou
privaegassociedades, como sdcia, quotista ou
acionista, ou com elas associar-se, para o

desenvolvimento de atividades inseridas em seu
objeto social, bem como as definidas no § 1° deste
artigo.

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

CAPITULO I

CAPITULO II

CAPITAL SOCIAL E AGOES

CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 3 - O capital social é de R$ 285.411.308,35
(duzentos e oitenta e cinco milhdes, quatrocentos
e onze mil, trezentos e oito reais e trinta e cinco
centavos), dividido em 36.947.084 (trinta e seis
milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e
oitenta e quatro) de agbes, sendo 14.705.370
(quatorze milhdes, setecentos e cinco mil,
trezentos e setenta) acdes ordinarias de classe
Unica e 22.241.714(vinte e dois milhdes, duzentos e
quarenta e uma mil, setecentos e quatorze) agdes
preferenciais de classe Unica, todas nominativas e
sem valor nominal.

ARTIGOArtigo 3° -. O capital social é de R$
285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco milhdes,
guatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais e
trinta e cinco centavos), dividido em 36.947.084
(trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e sete
mil e oitenta e quatro)de ac¢des, sendo 14.705.370
(quatorze milhdes, setecentos e cinco mil,
trezentos e setenta) agcbdes ordinarias de classe
Unica e 22.241.714 (vinte e dois milhdes, duzentos e
guarenta e uma mil, setecentos e quatorze) agdes
preferenciais de classe todas
Aomirativasescriturais e sem valor nominal.

Unica,

Inclusao realizada para refletir a real forma de
emissao das agdes pela Companhia, tendo em
vista que a totalidade das agbes de sua
emissao sdo escriturais e mantidas em contas
de depésito.

Paragrafo Unico -
reforma estatutaria, o capital social poderad ser
aumentado até o limite maximo de R$
1.116.050.000,00 (um bilhdo, cento e dezesseis
reais) mediante

Independentemente de

milhdes
deliberagcdo do Conselho de Administragcao e

e cinquenta mil

ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.

Paragrafo tGnico: Independentemente de reforma
estatutaria, o capital social podera ser aumentado
até o limite maximo de R$ 1.116.050.000,00 (um
bilhao, cento e dezesseis milhdes e cinquenta mil
reais) mediante deliberacdgo do Conselho de
Administragcao, que também fixard o preco da
emissao e as demais condicdes da respectiva
subscricdo e integralizacao, e ouvindo-se antes o

Inclusao para esclarecer as regras de aumento
do capital social dentro do limite do capital
autorizado da Companhia, em linha com o
artigo 168 da Lei n° 6.404/76 e
regulamentagado da Resolugdo CVM n° 23,

Federal
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Conselho Fiscal.

ARTIGO 4 - A cada ac¢ao ordinaria correspondera
um voto nas deliberacdes da assembleia geral.

ARTIGOArtigo 4° -.
corresponderd um voto nas deliberagbes da

assermbleiageratAssembleia Geral.

A cada agdo ordinaria

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

Paragrafo Unico- As acdes preferenciais nado
terao direito de voto, mas fardo jus a:

I prioridade no reembolso do capital, com
base no capital integralizado, sem direito a
prémio, no caso de liquidagao da sociedade;

1. direito de participar dos aumentos de
capital, decorrentes de correcao monetaria e da
capitalizagao de reservas e lucros, recebendo
acdes da mesma espécie;

1. direito a dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias;
V. direito de eleger e destituir um membro do
Conselho de Administragdo em votagdo em
separado, nas condicdes previstas na Lei n°
6.404/76 e suas alteracdes.

Paragrafo dnice—Unico: As acdes preferenciais
ndo terdo direito de voto, mas fardo jus a:
l.—prieridadePrioridade no reembolso do capital,
com base no capital integralizado, sem direito a
prémio, no caso de liguidagdo da
seetedadeCompanhia;

Il.—gireiteDireito de participar dos aumentos de
capital, decorrentes de correcdo monetaria e da
capitalizagao de reservas e lucros, recebendo
agcdes da mesma espécie;

lll.-efireiteDireito a dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias; e
IV.eireiteDireito de eleger e destituir um membro
do Conselho de Administragdo em votagao em
o

separado, nas condigdes previstas na Lei n
6.404/76 e suas alteracdes.

Ajuste de redagao sem qualquer impacto aos
direitos dos acionistas preferencialistas da
Companhia.

Artigo 5°. Poderd ser cobrada dos acionistas a
remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei
das S.A.

Inclusdo de previsao expressa da possibilidade
de remuneragdo das instituicdes depositarias
pelos acionistas da Companhia, em linha com
a Lei Federal n° 6.404/76.

Artigo 6°. Os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscricdo de novas agcdes emitidas
em quaisquer aumentos de capital da Companhia,

na proporgao das suas participagdes no capital.

Inclusdo de previsao relativa ao direito de
preferéncia nos aumentos de capital social da
Companhia, incluindo aumentos dentro do
limite do capital autorizado, em linha com a Lei
Federal n°® 6.404/76 e a pratica de mercado.

Paragrafo Unico: Nas emissées de acdes,
debéntures conversiveis em agdes e bdnus de
subscricao, dentro do limite do capital autorizado

e cuja colocacgao seja feita mediante: (a) venda em

Inclusdo de previsdo relativa a limitagao ou
exclusdo do direito de preferéncia nas
hipoteses legais, em linha com a Lei Federal n°
6.404/76 e a pratica de mercado.
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bolsa de valores ou subscricao publica; (b)
permuta por agdes, em oferta publicade aquisicao
de controle; ou (c) nos termos de lei especial de
incentivos fiscais, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo de exercicio pelos
antigos acionistas, na forma prevista no artigo 172
da Lei das S.A.

CAPITULO Il

ASSEMBLEIA GERAL

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

ARTIGO 5 - A Assembleia Geral serd convocada,
instalada e deliberard na forma da lei, sobre todas
as matérias de interesse da empresa.

ARTGO-5°-Artigo 7°. A Assembleia Geral podera
ser ordindria ou extraordinaria e serd convocada,
instalada e deliberard na forma da lei; sobre todas
as matérias de interesse daempresa—Companhia.
A Assembleia Geral Ordinaria serd realizada em até
4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento
do exercicio social e as Assembleias Gerais
Extraordindrias serao realizadas sempre que os

interesses da Companhia assim o exigirem.

Ajuste de redagao para especificar as duas

modalidades de Assembleias Gerais de

acionistas da Companhia, bem como o
periodo em que deverao ser realizadas, em

linha com a Lei Federal n°® 6.404/76.

Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral
também poderd ser convocada pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou pela maioria

dos Conselheiros em exercicio.

Parsarafo_prirmei o

: . - .

Exclusdao tendo em vista que a regra sera
reposicionada regras de
funcionamento do Conselho de

entre as

Administracao.

Paragrafo segundo - A Assembleia Geral sera
presidida preferencialmente pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua falta, pelo
Conselheiro de idade mais elevada.

Paragrafo segunde—Primeiro: A Assembleia
presidida preferenciatmente pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou, na
sua falta, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou na sua falta, pelo Censetheirode
tlade—rrails elevadaDiretor Presidente da
Companhia ou, ainda, em sua auséncia, por

Geral serd

qualquer dos Diretores, e poderao ser realizadas
de modo presencial, parcialmente digital ou
exclusivamente digital. O(s) Secretédrio(s) da

Ajuste de redacgao para alterar os critérios para
definicdo da mesa da Assembleia Geral, bem
como prever as possibilidades de realizagdo da
Assembleia por digitais,
parcialmente digitais ou presencialmente.

Geral meios
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Assembleia Geral sera(@ao) nomeado(s)

presidente da Assembleia Geral.

pelo

Paragrafo Segundo: O edital de convocagao
determinard, além da documentacdo necessaria
para viabilizar a presenca do acionista nas
Assembleias Gerais, o respectivo prazo para o
envio da documentacao a Companhia.

Inclusdo para especificar os critérios materiais
minimos do edital de convocagdo, em linha
com a Lei Federal n°® 6.404/76.

Paragrafo terceiro - O Presidente da Assembleia
Geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais
Secretarios, facultada a utilizagdo de assessoria
prépria na empresa.

Para ¢ . - . )
Geralesce ‘- : )

Exclusao de regra sobre a definicao dos
secretarios da Assembleia Geral, a qual passara
a integrar o Paragrafo Primeiro deste Artigo 7°.

Paragrafo quarto - A ata da assembleia geral sera
lavrada na forma de sumario, conforme previsto

Paragrafo quarte—Terceiro: A ata da assembleia
geral serd lavrada na forma de sumario,conforme

Ajuste de redagdo e numeragao sem qualquer

) ] previsto no artigo 130, § 1°, da Lei A*-6:404/76das | impacto.
no artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76. SA
Artigo 8°. Salvo nas hipoteses previstas em lei, as | Inclusdo  reproduzindo o quérum de

deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas
pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas com
direito a voto presentes.

aprovacdao das matérias nas Assembleias
Gerais, conforme previsto na Lei Federal n°
6.404/76.

CAPITULO IV

CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO DA EMPRESA

ADMINISTRAGAO DA EMPRESACOMPANHIA

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

SECAO |

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

DISPOSICOES GERAIS

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

ARTIGO 6°- A empresa serd administrada pelo
Conselho de Administragao e pela Diretoria.

ARTIGO-62-Artigo 9°. A empresaCompanhia sera
administrada pelo Conselho de Administragao e
pela Diretoria.

Ajuste de redagdo e numeragao sem qualquer

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria tomarao posse nos
30 (trinta) dias subsequentes as suas elei¢des,

impacto.
Inclusdo para especificar o prazo e o
procedimento para a investidura dos

Administradores da Companhia em seus
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mediante assinatura de termo de posse lavrado
nos livros mantidos pela Companhia para esse fim,
e permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

cargos, em linha com a Lei Federal n° 6.404/76.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral
estabelecera a remuneragao anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de
qualquer natureza, cabendo ao Conselho de
Administragdo a distribuicdo da remuneragao

fixada.

Inclusdo para prever a fixagao da remuneragao
global dos Administradores pela Assembleia
Geral, em linha com o artigo 152 da Lei Federal
n° 6.404/76.

Artigo 10. A Companhia indenizard e mantera
do de
Administragdo e da Diretoria da Companhia (em

indenes 0s membros Conselho
isoladamente “Beneficiarios”), na

prejuizo

conjunto ou
hipotese de
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca

eventual dano ou

do exercicio de suas fungdes.

Realocacdo de «clausula prevendo os
mecanismos de defesa dos Administradores
da Companhia contra prejuizos assumidos por
forca do exercicio de suas fungdes, em linha
com a Lei Federal n° 6.404/76, disposi¢cdes do
Parecer de Orientagao CVM n° 38 e praticas de

mercado.

Paragrafo Primeiro: A governanca, as condi¢des e
as limitagdes da indenizagao objeto deste Artigo
serdo estabelecidas em Politica de Indenidade, a
ser aprovada pelo Conselho de Administracao, e
nos respectivos contratos com os Beneficiarios,
sem prejuizo da contratacao de seguro especifico
para a cobertura de riscos de gestao.

Inclusdo para dispor sobre os mecanismos de
defesa dos Administradores da Companhia
contra prejuizos assumidos por forca do
exercicio de suas fungdes, em linha com a Lei
Federal n® 6.404/76, disposicdes do Parecer de
Orientagcao CVM n° 38 e praticas de mercado.

Paragrafo Segundo: Os Beneficidrios ndo fardo jus
ao compromisso de indenidade previsto neste
Artigo por atos praticados (a) fora do exercicio das
suas atribuicdes; (b) com ma-fé, dolo, culpa grave
ou mediante fraude; (c) em interesse préprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (d) nos demais casos previstos na
Politica de Indenidade.

Inclusdo para especificar as excegdes ao
compromisso de indenidade da Companhia
com os Administradores, em linha com a Lei
Federal n°® 6.404/76, disposicdes do Parecer de

Orientagcao CVM n° 38 e praticas de mercado.
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Paragrafo Terceiro: Nos casos em que, apos
decisdo final irrecorrivel, restar comprovado que o
ato praticado por um Beneficiario ndo é passivel
de indenizacgdo, quaisquer valores incorridos pela
ato deverao ser

Companhia relativos a tal

ressarcidos pelo Beneficiario.

Inclusao para dispor sobre os mecanismos de
defesa dos Administradores da Companhia
contra prejuizos assumidos por forca do
exercicio de suas fungdes, em linha com a Lei
Federal n° 6.404/76,disposicdes do Parecer de
Orientagao CVM n° 38 e praticas de mercado.

Paragrafo Quarto: Para os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria cujo mandato
tenha iniciado antes de 03 de outubro de 2024, é
assegurado o direito a defesa técnica juridica em
processos judiciais ou administrativos, conforme
as hipdteses e o procedimento previsto no artigo
45 do Estatuto Social anterior da Companhia,
desde que
estabelecidas em tal artigo, bem como as demais
previstas na Politica de Indenidade da Companhia

observadas as excludentes

e nas normas e orientagdes da Comissdao de
Valores Mobiliarios (“CVM").

Inclusdo para assegurar o regime de defesa
previsto no Estatuto
Companhia aos Administradores investidos

atual Social da
em seus cargos previamente a desestatizagao,
conforme obrigagdo imposta no Contrato de
Compra e Venda de Ac¢bes do Edital SPI n°
01/2024.

CAPITULO V

CAPITULO-VSECAO I

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 7 - O Conselho de Administragao € érgao
de deliberacdao colegiada pela
orientagao superior da empresa.

responsavel

N " -
. . .

Exclusao que apenas reproduz a atribuicdo do
Conselho de Administracao prevista em lei.

Composicdo, Investidura e Mandato

- ot o Mard

Exclusao sem qualquer impacto.

ARTIGO 8°- O Conselho de Administracao sera
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 11
(onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a
contar da data da elei¢ao, estendendo-se até a

ARFIGO—8°%Artigo 1. O Conselho de
Administragao sera composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 11 (onze) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, tedes

com mandato unificado de 2 (dois) anos—a-<centar

Ajuste de redagao e numeragao, sem qualquer
impacto, com exclusdo de regra de ndmero
maximo de reeleicdes dos conselheiros, que é
valida apenas para sociedades sujeitas a Lei
13.303/16.
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posse dos sucessores, permitida a reeleigcao, no
maximo por 3 (trés) recondugdes consecutivas.

sendo permitida a reeleicdo—re

. 2 e . s

Paragrafo primeiro - O Diretor-Presidente da
empresa integrara o Conselho de Administracao,
enquanto ocupar aquele cargo.

. . o 5o,
B R s

Ajuste de redacgao excluir a

obrigatoriedade de o

para
Diretor-Presidente
integrar o Conselho de Administragao.

Paragrafo segundo- Cabera a Assembleia Geral
que eleger o Conselho de Administracao fixar o
numero total de cargos a serem preenchidos,
dentro do limite maximo previsto neste Estatuto,
e designar o seu Presidente, ndo podendo a
escolha recair na pessoa do Diretor-Presidente da
empresa que também for eleito Conselheiro.

Paragrafo segunde——Unico: Caberd—=aNa

Assembleia Geral que eleger o Conselho de

Administracao—fixar—e—ntrmero—total-de—<carges—=a
. 5 .

. .
tarmmbérm—for—eleito—Consethelre;, 0s acionistas
deverao definir o numero efetivo de membros do
Conselho de Administragdo para o respectivo
mandato.

Ajuste de redagdo sem qualquer impacto.
Regras sobre escolha do presidente do
Conselho e restrigcdes a acumulagao de cargos
foram tratadas no novo artigo 14.

Conselheiros Independentes

Artigo 12. Na composicdo do Conselho de
Administragao, no minimo, 20% (vinte por cento)
dos Conselheiros deverao ser Conselheiros
Independentes, assim definidos nos termos das

normas e resolugdes da CVM.

Inclusao para determinar um ndmero minimo
de membros independentes do Conselho de
Administragao, em linha com a
regulamentacgdo da Resolugdo CVM n° 80.

Paragrafo Primeiro: Quando, em decorréncia da
observancia do referido percentual de 20% (vinte
ndmero fracionario de

por resultar

Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento

cento),

para o numero inteiro imediatamente superior.

Inclusdo para esclarecer que havera o
arrendamento para cima do numero de
Conselheiros independentes,
parametro minimo de 20% decorra ndmero

fracionario.

caso do

Paragrafo Segundo: Os Conselheiros eleitos
através de processos de votagao em separado,
incluindo o processo de eleicdo de representante

dos empregados para o Conselho de

Inclusdo para prever que os Conselheiros
eleitos mediante votagcdo em separado serao
considerados independentes, em linha com a
regulamentag¢ado da Resolugao CVM n° 80.
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Administragao, nos termos do artigo 13 abaixo,
serao considerados Conselheiros Independentes.

Paragrafo Terceiro: Quando a eleicdo de
Conselheiro Independente for objeto de indicagcao
constante na proposta da administragcao, tal
condigcao sera caracterizada com base em

declaracdo do proprio candidato ou

manifestacdo do Conselho de Administracao,

em

devendo a Assembleia Geral deliberar acerca da
caracterizagdo de tal candidato como Conselheiro
Independente.

Inclusdo para prever que a caracterizagao do
indicado ao Conselho de Administracao como
membro independente ocorrerd mediante
deliberacdo da Assembleia Geral, em linha
com a regulamentagdo da Resolugdo CVM n°

80.

Representante dos Empregados

ARTIGO 9° - Fica assegurada a participacao de 1
(um) representante dos empregados no Conselho
de Administragdo, com mandato coincidente
com o dos demais Conselheiros.

ARTIGO—9-—Artigo 13. Enquanto a Companhia
mantiver o registro de companhia aberta, Ffica
assegurada a participacdao de 1 (um) representante
dos empregados da Companhia no Conselho de
Administragao, com mandato coincidente com o
dos demais Conselheiros, o qual serd escolhido
pelo voto dos empregados, em eleicdo direta
organizada pela Companhia em conjunto com as
entidades sindicais que os representem.

Ajuste de redagao

participagcao de

para assegurar a

um representante dos
empregados no Conselho de Administragao
enquanto a Companhia manter seu capital
social aberto, nos termos do Prospecto da
Oferta aos Empregados, subscrito pela

Companhia no dambito do Edital SPI n° 01/2024.

Paragrafo primeiro - O Conselheiro
representante dos empregados serd escolhido
pelo voto dos empregados, em eleicao direta,

vedada a reconducgdo para periodo sucessivo.

Poraarafonrimel N .
) .

A forma da escolha foi inserida no caput do
novo Artigo 13, sendo excluida vedacao a
reconducgdo para periodos sucessivos.

Paragrafo segundo - O regimento interno do
Conselho de Administragcao, ao dispor sobre o
exercicio do cargo de representante dos
empregados, devera guardar estrita observancia
em relagdo aos requisitos e as vedagdes do artigo
17, da Lei federal n.° 13.303/2016.

Paragrafo segunde-Unico: O regimento interno
do Conselho de Administracdo podera estabelecer
requisitos de elegibilidade e outras condi¢des para
0 exercicio do cargo de Conselheiro representante
dos empregados, bem como podera indicar as
deliberacgdes nas quais o Conselheiro
representante dos empregados nao poderd
participar em razdo de conflito de interesses,

Ajuste de redacgdo para exclusdo de previsdo
constante da Lei Federal n° 13.303/2016 e em
linha com a governanga corporativa
pretendida apos desestatizagao. Inclusao para
prever que situagdes de impedimento do
Conselheiro representante dos empregados
nas reunides do Conselho de Administracao
serdo definidas o

regimento interno do
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devendo, casos, ser comunicado

previamente do impedimento quando da
CoNnvocagao para as reunides.-O-regirmente-trterne
- S0 .
.
: . . .
. . R - .

nesses

Conselho.

Presidente do Conselho de Administragdo

Artigo 14. O Presidente do Conselho de
Administragao sera escolhido pela Assembleia
Geral e 0 Vice-Presidente sera escolhido dentre os
Conselheiros, por maioria dos votos, na primeira
reunido do Conselho de Administragao realizada

apos a respectiva eleicdo.

Inclusdo da competéncia para escolha do
Presidente e Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro: Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia
nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Inclusdo para impor vedagao ao acumulo dos
cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e Diretor Presidente, em linha
com a Lei Federal n° 6404/76 e
regulamentagado da Resolugao CVM n° 80.

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho de
Administragao
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente,
ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado
pelo Presidente do Conselho e, nao havendo
indicacao, por escolha dos demais membros do

serd substituido, nos seus

Conselho, por maioria de votos.

Inclusdo para prever regras de substituicao de
Conselheiros em casos de impedimentos

temporarios.

Representante dos Acionistas Minoritdrios

R ; ; ’ :. .! FF. .!,.

Exclusao de previsdes constante da Lei Federal
n° 13.303/2016 e Lei n° 6.404/76,
aplicaveis apenas para as sociedades de
economia mista.

Federal

ARTIGO 10 - E garantida a participacdo, no

Exclusao de previsdes constante da Lei Federal
n° 13.303/2016 e do art. 239 da Lei Federal n°
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Conselho de Administragao, de representante dos

acionistas minoritarios, com mandato
coincidente com o dos demais Conselheiros, nos
termos do artigo 239, da Lei federal n.° 6.404/1976,

e do artigo 19, da Lei federal n.° 13.303/2016.

6.404/76, aplicaveis apenas para as sociedades
de economia mista. Ressalta-se que ficam
mantidos todos os direitos previstos na Lei
Federal n° 6.404/76 para
minoritarios da Companhia, notadamente os
direitos de eleicdo de membros do Conselho

acionistas

de Administragao de forma especial, previstos
no artigo 141, caput e paragrafos 4° e 5°.

Membros Independentes

Exclusao tendo em vista que a participagao de
membros independentes no Conselho de
Administragdo da Companhia passara a ser
disciplinada pelo Artigo 12 do Estatuto Social
acima.

ARTIGO 11 - O Conselho de Administragao tera a
participagdo de membros
independentes, observado o disposto nos artigos
19 e 22, da Lei federal n.° 13.303/2016, garantido ao
acionista controlador o poder de eleger a maioria
de seus membros, nos termos da alinea “a”, do
artigo 116, da Lei federal n.° 6.404/1976.

um ou mais

Exclusao tendo em vista que a regra passara a
integrar o Artigo 12 do Estatuto Social acima,
observado que foi removida a remissdo a Lei
Federal n°13.303/2016, aplicavel apenas para as
sociedades de mista.
Adicionalmente, direito do controlador de
eleger a maioria dos membros do conselho de

economia

administragao estd previsto no artigo 141,
paragrafo 7° da Lei Federal n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico - A condigdo de conselheiro de
administragao independente devera ser
expressamente declarada na ata da assembleia

geral que o eleger.

Exclusao tendo em vista que a regra passara a
integrar o Artigo 12, Paragrafo Terceiro, do
Estatuto Social da Companhia.

Vacdncia e Substituicées

Vacdncia-e-Substituicées

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de
Conselheiro de Administragao antes do término
do mandato, o proprio Colegiado podera
deliberar sobre a escolha do substituto para
completar o mandato do substituido, ficando a
deliberagcdo sujeita a ratificagdo posterior da

ARTIGO-12-Artigo 15— Ocorrendo—a—vacénecia—do
. - .

Ajuste de redacgao e inclusao para prever a
possibilidade de o cargo de Conselheiro
permanecer vago em caso de vacancia dentro
de 6 meses da realizagcdo da Assembleia Geral
Ordinaria.
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préxima Assembleia Geral.

proxima—Assermbleta—Geral—Exceto  conforme

disposto neste Estatuto Social, ocorrendo a
vacancia de algum cargo de Conselheiro antes do
término do mandato, serd convocada reunido do
Conselho de Administracdo, na qual os
Conselheiros remanescentes deverao proceder a
eleicdo do(s) substituto(s), o(s) qual(is) servira(ao)
até a realizagao da primeira Assembleia Geral da
Companhia. No caso da vacancia ocorrer com
menos de 6 (seis) realizacao da
Assembleia Geral o Conselho de
Administragdo podera optar em deixar o cargo

meses da
Ordinaria,

vago.

Paragrafo Primeiro: Ocorrendo a vacancia da
maioria dos cargos de membros do Conselho de
Administragao, a Assembleia Geral devera ser
imediatamente  convocada por  qualquer
Conselheiro ou Diretor para proceder a nova
eleicdo dos conselheiros substitutos que deverao
permanecer no cargo até o final do mandato do(s)
membro(s) substituido(s).

Incluséo para prever a realizagao de
Assembleia Geral para nova eleicdao em caso
de vacancia da maioria dos cargos do
Conselho de Administragao, em linha com as

disposicdes da Lei Federal n° 6.404/76.

Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo
de Presidente do Conselho, assumird o Vice-
Presidente, que permanecera no cargo até que o
Conselho de Administracao escolha o novo
Presidente. No caso de vacancia do cargo de Vice-
Presidente do Conselho, sera imediatamente
convocada reuniao do Conselho de Administragao
da Companhia para elei¢ao do substituto.

Inclusao de redagao para
expressamente a ordem de sucessdo dos
cargos de Presidente e Vice-Presidente do

Conselho de Administragao.

prever

Paragrafo Unico - Na vacadncia do cargo do
Conselheiro representante dos empregados, serd
substituido por outro representante, nos termos
previstos no Regimento Interno do Conselho de

Paragrafo danice—Terceiro: Na vacancia do cargo
do Conselheiro representante dos empregados,
conforme previsto no Artigo 13, este sera

substituido por outro representante, nos termos

Ajuste de redagdo para incluir remissdo a regra
do  Estatuto que
representantes dos empregados no Conselho

Social trata dos

de Administracao, e inclusao de regra de
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Administragao.

previstos no Regimento Interno do Conselho de

Administragao. Na auséncia de qualquer

regramento, o segundo colocado na eleigao
anterior serd eleito pelo Conselho de
Administracao para suprir a vacancia e completar

0 mandato em curso.

substituicdo em caso de vacancia.

Paragrafo Quarto: Na vacancia de cargo de
Conselheiro eleito em separado por acionistas
minoritarios ou preferencialistas, nos termos do
Art. 141, § 4° da Lei das S.A, o Conselho de
Administragdo devera convocar uma assembleia,
para que os acionistas que possuam o direito a
voto em separado elejam o seu substituto.

Inclusdo de regra de

eleitos

substituicao de
separado, para
garantir que acionistas com direito a eleigdo

conselheiros em
em separado mantenham o seu direito de

indicar membros ao conselho de

administragao da Companhia.

Funcionamento

Funecionamento—Reuniées do Conselho de
Administragéo

Ajuste de redagdo sem qualquer impacto.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administragao reunir-
se-4, ordinariamente, més, e
extraordinariamente, sempre que necessario aos
interesses da empresa.

uma vez por

ARTIGO—13—-Artigo 16. O Conselho de
Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma
vez per—més,—ea cada 2 (dois) meses e,
extraordinariamente, sempre que reecessario—aes
fteresses-da-ermpresa: convocado pelo Presidente
do Conselho, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, incluindo-se as datas da convocagdo e
da realizagao da reunido, sendo certo que poderdao
ser dispensadas as reunides ordindrias na auséncia
de assunto para deliberagao. As reunides do
Conselho de Administragao poderao ser realizadas
presencialmente por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao no qual haja prova inequivoca da

participacdo e manifestacao de voto.

Ajuste de redagdo para determinar o
procedimento de convocagdo das reunides
extraordinarias do Conselho de Administragao
e 0s meios possiveis para sua realizagao, bem
como alteragcdo do calendario de reunides

ordinarias.

Paragrafo primeiro - As reunides do Conselho de

Administragao serao convocadas pelo

Presidente, ou pela maioria dos Conselheiros em

seu

Parsarafo orimel = -
" . .

Exclusdo da previsdo de envio de
correspondéncia ao Estado de Sao Paulo no

ambito do processo de convocagao das
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exercicio, mediante o envio de correspondéncia
escrita ou eletronica a todos os Conselheiros e
também ao Estado, por intermédio do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo
constar da convocacgao a data, horario e assuntos
gue constardao da ordem do dia.

eae-constarae-da-ordem-do-dia:

reunides do Conselho de Administracao, tendo
em vista a desestatizagao da Companbhia.

Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho
de Administragao devera zelar para que os
Conselheiros recebam individualmente, com a
devida antecedéncia em relagdo a data da
documentagao
informacdes necessarias para permitir a
discussdo e deliberagcdo dos assuntos a serem

tratados.

reunido, a contendo as

Paragrafo segunde—Primeiro: O Presidente do
Conselho de Administragdo devera zelar para que
0s Consethetrosconselheiros
individualmente, com a devida antecedéncia em

recebam

relagdo a data da reunidao, a documentagao
contendo as informagdes para
permitir a discussao e deliberacao dos assuntos a
serertratadesda ordem do dia, incluindo, quando
for o caso, a proposta da Diretoria e as
manifestacdes de carater técnico e juridico.

necessarias

Inclusao de redagao especificando critérios
materiais minimos para os documentos de
convocagao das reunides do Conselho de
Administracao.

Paragrafo terceiro — As reunides do Conselho de
Administragcao serdo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros em exercicio,
observado o nimero minimo legal e estatutario,
cabendo a presidéncia dos trabalhos ao
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua falta, ao Conselheiro de idade mais elevada.

Paragrafo tereceiro-Segundo: As reunides do
Conselho de Administragao
consideradas validamente instaladas com a
presenga da maioria dos seus—merbros—erm

somente serdo

Conselheiros. Serao consideradas validas,
independentemente da convocagao prevista no
caput deste artigo, as reunides em que estiverem

presentes todos os Conselheiros.

Inclusdo de redagao para esclarecer o quérum
de instalagdo das reunides do Conselho de
Administragao.

Conselheiro  sera
reuniao, ainda que
participagcdo remota, desde que

manifeste seu voto por meio de declaragao por

Paragrafo Terceiro: O
considerado presente a
mediante

Inclusdo de redagao para
flexibilizagao da participagdo dos Conselheiros

permitir a

nas reunides do Conselho de Administragao.
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escrito, encaminhada ao Presidente e/ou a
secretaria do Conselho, até o término da reuniao.

Paragrafo quarto - Em caso da auséncia ou
impedimento temporario de qualguer membro
do Conselho de Administragao, este devera
funcionar com os demais membros, desde que
respeitado o numero minimo de Conselheiros.

Pardaraf = .

Exclusao para adaptar ao funcionamento do
Conselho de Administracao pretendido apos a
desestatizagdo, nos termos do novo Estatuto
Social.

Paragrafo quinto - O Presidente do Conselho de
Administragao, por iniciativa prdpria ou por
solicitagdo de qualquer Conselheiro, podera
convocar diretores da Empresa para assistir as
reunides e  prestar
informagdes sobre as matérias em apreciagao.

esclarecimentos ou

Exclusao para adaptar ao funcionamento do
Conselho de Administragao pretendido apds a
desestatizagao.

Paragrafo sexto - As matérias submetidas a
apreciagdao do Conselho de Administragao serao
instruidas com a proposta aprovada da Diretoria
ou dos dérgaos competentes da Empresa, e de
parecer juridico, quando necessarios ao exame da
matéria.

Exclusdo para adaptar ao funcionamento do
Conselho de Administragao pretendido apés a
desestatizagao.

Paragrafo sétimo - Quando houver motivo de
urgéncia, o
Administragao, ou a maioria dos Conselheiros em
exercicio, nos termos do paragrafo primeiro, deste
artigo, podera
extraordindrias com qualquer
ficando facultada sua realizagao por via telefénica,
videoconferéncia ou outro meio

Presidente do Conselho de

convocar as reunides

antecedéncia,

idbneo de
manifestagcdo de vontade do Conselheiro ausente,
cujo voto serd considerado valido para todos os
efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e
assinatura da respectiva ata.

Exclusao para adaptar ao funcionamento do
Conselho de Administracao pretendido apds a
desestatizagao.

Paragrafo oitavo — O Conselho de Administracdo

Paragrafo eitave—Quarto: O Conselho de

Ajuste de redacao e numeragao sem qualquer
impacto.
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deliberara por maioria de votos dos participantes
na reuniao, prevalecendo, em caso de empate, a
proposta que contar com o voto do Conselheiro
gue estiver presidindo os trabalhos.

Administragao deliberara por maioria de votos dos
partictpantesAaConselheiros presentes a reunido;
prevatecenderem. Em caso de empaterapropesta
. .
presiindeo—es—trabathes nas deliberagcdes, o

Presidente do Conselho terd o voto de qualidade.

Paragrafo Quinto: Nas deliberacbes que
impliquem conflito de interesse, incluindo, sem se
limitar, aquelas que digam respeito a realizacdo de
negdcio pela Companhia ou por suas subsidiarias
com partes relacionadas ou pessoas interessadas,
o Conselheiro conflitado com a parte relacionada
ou pessoas interessadas que pretende realizar tal
negoécio se ausentara do
discussdo e votagao da matéria em deliberagao
que serd tomada pela maioria dos demais
Conselheiros.

recinto durante a

Inclusdo de redagao para esclarecer que

qualguer membro do Conselho de
Administragdo nao podera participar de
discussdes e deliberagdes em que esteja,
direta ou indiretamente, em situagcao de
interesse conflitante com os interesses da

Companhia.

Paragrafo nono - As reunides do Conselho de
Administragao serdo secretariadas por quem o
seu Presidente indicar e todas as deliberagdes
constardao de ata lavrada e registrada em livro
préprio, com inclusdo, de imediato, no Sistema de
Informagdes das Entidades Descentralizadas -
SIEDESC.

Exclusao da disponibilizagao das deliberagdes
tomadas em reunides do Conselho de
Administragao no sistema de armazenamento
de informacdes de entidades vinculadas ao
Estado de Sdo Paulo, tendo em vista a
desestatizagdo da Companhia.

Paragrafo décimo - Sempre que contiver
deliberacbes destinadas a efeitos
perante terceiros, o extrato da ata sera arquivado

produzir

no registro de comércio e publicado.

Exclusao de disposi¢cao que decorre da propria
Lei Federal n° 6.404/76.

Atribuicées

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.
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ARTIGO 14 - Além das atribui¢ces previstas em
Lei, compete
Administracao:

ainda ao Conselho de

I aprovar o planejamento estratégico,
contendo a estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes
de agao, metas de resultado e indices de
avaliagao de desempenho;

Il. aprovar o plano de negécios para o

exercicio anual seguinte, programas anuais e

plurianuais, com indicacdo dos respectivos
projetos;
1. aprovar orgcamentos de dispéndios e

investimento, com indicagdo das fontes e
aplicagc8es de recursos;
IV. manifestar-se sobre o relatdério da
administracdo e as contas da Diretoria;

V. promover
atendimento das metas e resultados na execugao
do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo, devendo publicar
informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal
do Estado,
obrigagdao as informacgdes de
estratégica cuja divulgacgao possa ser

comprovadamente prejudicial ao interesse da

anualmente a andlise do

suas conclusdes e
de Contas excluindo-se dessa
natureza

empresa;

VL. fiscalizar e acompanhar a execugdo dos
planos, programas, projetos e orgamentos;

VIl. determinar a elaboragao de carta anual de
governanca e subscrevé-la;

ARTIGO—14— Artigo 17. Além das atribuicdes
previstas em klei, compete ainda ao Conselho de
Administracao, especialmente:

Exclusdao de atribuicbes do Conselho de
Administragao decorrentes da Lei Federal n°
13.303/2016, aplicavel apenas para as
sociedades de economia mista, e inclusdo de
novas competéncias do Conselho de
Administracdo em linha com a governancga

corporativa pretendida apds a desestatizagao.
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VIIl. aprovar e revisar anualmente a elaboracao | Vilk—aprevarerevisaranuatmenteaclaboracaee
e divulgagao da politica de transagdes com partes | divulgacao-da—politica—detransacbes—com—partes

relacionadas; relaetornadas:
IX. promover a divulgacdo anual do relatério | ba——promever—a—divalgacieo—anualde—relatorie
integrado ou de sustentabilidade; rtegrade-ou-desustentabiidade:

X. definir objetivos e prioridades de politicas | X%——defirir—ebjetives—e—prieridades—de—peoliticas
publicas compativeis com a area de atuagao da | publicas—cermpativeiscom—aarea—deatuacaoda
empresa e o0 seu objeto social; empresae-o-sed-objetesociak:

XI.  deliberar sobre politica de precos ou tarifas | Xk——deliberarsebrepeoliticade-precoseutarifas
dos bens e servicos fornecidos pela empresa, | des—bens—e—servicos—fornrecideos—pela—ermpresa;
respeitado o marco regulatdério do respectivo | respettadeo—e—rrarce—regutatério—do—respective
setor; seter;

Xll. autorizar a abertura, instalagao e a extingao | XHs
de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, i - - - -
escritérios e representacoes; eseritérios-erepresentacdes:

XIll. deliberar sobre o aumento do capital social | XH—¢deliberarsobre-o-aumento-do-capitat-sociat
dentro do limite autorizado pelo Estatuto, fixando | dentreo-de-timiteautorizadepelo-Estatute fixande
as respectivas condigcdes de subscricdo e | as—respectivas—ecendicées—de—subsericdeo—e
integralizagao; ntegratizacsde:

XIV. fixar o limite maximo de endividamento da | XN
empresa; erApresa;

XV. elaborar a politica de distribuicdo de | XVs—elaberar—a—pelitica—de—distribuicde—de
dividendos, a luz do interesse publico que | dividendoes—a—tuz—do—interesse—pablico—eaue

justificou a criacao da empresa, submetendo-a a | justificou—a—criacao-da—empresa—Subrmetendo—a—a
Assembleia Geral; Asserrblefa-Gerat;

XVI. deliberar sobre emissao de debéntures | XVlk—deliberar—sobre—emissco—de—debéntures
simples nao conversiveis em agdes e sem | simpleshaocconversiveisemacdesesem-garantia
garantia real e, em relagao as demais espécies de | real—e—em—relacado—as—demais—especies—de
debéntures, sobre as condi¢des mencionadas no | debénturessebre-ascondicdesmencienadasres
§1° do artigo 59, da Lei n°® 6.404/76; = i - HA6: :

XVIL. deliberar sobre o pagamento de juros | XViH—deliberarsebre-opagarmento-dejurossebre

sobre o capital proprio ou distribuicao de | ecapitalpropric-oudistribuicdo-de-dividendospor
dividendos por conta do resultado do exercicio | eenta—de—+resutade—de—exereicio—erm—ecurse—ou—-de
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em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da | reserva—de—lueros—serm—prefaizo—da—posterior
posterior ratificacao da Assembleia Geral, ratificacae-da-Assermbleia-Geral:

XVIII. propor a Assembleia Geral o pagamento de | XViHH—propera-Assembleia-Geral-opagamente-de
juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de | jures—sebre—e—capitalproprio—ou—distribuicde—de
dividendos por conta do resultado do exercicio | dividendes—por—conta—do—resultadeo—do—exercicie
social findo; soetHieeto:

XIX. deliberar sobre a politica de | XbG———deliberarsobre-apeolitica-depessoat;
pessoal, incluindo a fixagdao do quadro, plano de | ireldindeafixacde-deoguadroplane-deempreges
empregos e salarios, condicdes gerais de | esalaries condicdesgeraisdenegociacaecoletiva;
negociagao coletiva, abertura de concurso | abertura——de———~coencurse—publice—para
publico para preenchimento de vagas e | preenchimente—de—vagas—e—Prograrma—de
Programa de Participagdo nos Lucros e | Participacado-nestucroseResultades:;

Resultados; X—auterizar—previamente—mediante
XX. autorizar previamente, mediante | prevecacdo-da-Diretoria-Colegiadaacelebracdede
provocacdo da Diretoria Colegiada a celebracao | guaisguer—regocios—juridices—envelvendeo
de quaisquer negodcios juridicos envolvendo | aguisicade—alieracdo—ou—oneracao-—deatives,bem
aquisicao, alienacao ou oneracgdo de ativos, bem | eerre-assuncdo-de-obrigacdeserm—geraleguande;
como assungdo de obrigacdes em geral, quando, | erreualeuercaserevalordatransacdoultrapassar
em qualquer caso, o valor da transagdo | 8% {dezpercenteldeo—capitalseciak:

ultrapassar 10% (dez por cento) do capital social; XXk
XXI. aprovar a contratagdo de seguro de | respensabilidade—civil-emfaverdosrmembresdes
responsabilidade civil em favor dos membros dos | érgdes—estatutarios,—empregados—prepostos—e
6rgaos estatutarios, empregados, prepostos e | mandatariesda-ermpresa:

mandatarios da empresa; XXH-—eoenrcederticencasaosDireteresobservada
XXIl. conceder licengas aos Diretores, observada | a+regulementacaopertinente;
a regulamentacao pertinente; XXHE-aprevar—eo—seu—Regularmente—tnterro—gue

XXIIl. aprovar o seu Regulamento Interno, que | defira—elaramente—as—suas—responsabilidades—e
defina claramente as suas responsabilidades e | atribuicdeseprevinasituacdesde—conflitecom—a
atribuicdes e previna situagdes de conflito com a | Bireterie;rotadarmentecermeseuPresidente;

Diretoria, notadamente com o seu Presidente; XX -rranifestar-se—previamente-sebre—eualguer

XXIV. manifestar-se previamente sobre qualquer | prepesta-da-bBiretoriaouassunte-a-sersabmetide
proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido | a-Assembleia-Geratk:

a Assembleia Geral;
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XXV. avocar o exame de qualquer assunto
compreendido na competéncia da Diretoria e
sobre ele expedir orientagdo de carater
vinculante;

XXVI. autorizar a constituicao de subsidiaria ou a
participacdo no capital social de outras empresas,
na forma dos §§1° e 2°,do artigo 2°, deste Estatuto,
ressalvada a competéncia da Assembleia Geral
prevista no artigo 256, da Lei n° 6.404/76;

XXVII. discutir, aprovar e monitorar
decisGes envolvendo praticas de governanga
corporativa, politica de relacionamento com
partes relacionadas, politica de gestao de
pessoas, programa de integridade e cddigo de

conduta dos agentes;

XXVIIL. implementar e supervisionar o0s | sisteras-de-gestado-deriscose-de-controleitnterne
sistemas de gestao de riscos e de controle interno | estabelecidespara—aprevencieo—emitigacae—des
estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos | prirchpaisriscesa—gue—esteja—exposta—aEmpress;
principais riscos a que esteja exposta a Empresa, | iretasive-esriscosrelacionadesa-integridadedas
inclusive os riscos relacionados a integridade das | infermacbes—econtdbeis—e—Ffinanceiras—e—os
informagdes contabeis e financeiras e o0s | relacionadescocerréncia-decorrupcdoefraude:;
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude; | XXb&G-estabeleceraspeliticasdeporta—vozesede
XXIX. estabelecer as politicas de porta-vozes e de | divHgacae—de—informacdes,—em—cenformidade
divulgagdao de informagdes, em conformidade | eermm—alegislecdo—em—viger—e—<corm—as—raetheres
com a legislagdo em vigor e com as melhores | praticas;

praticas; XOG—avaharesdiretoresda-ermpresahrostermeos
XXX. avaliar os diretores da empresa, nos termos e i i =
do inciso lll, do artigo 13, da Lei federal n.° | 12:363/2016—podendo—~contar—ecorm——apoio
13.303/2016, podendo contar com apoio | metodolégico—e—procedimental—do—Comité—de
metodoldgico e procedimental do Comité de | Elegibiidade:

Elegibilidade; XXk—indicar DBiretor—estatutdrio—aguetHderard—=
XXXI. indicar Diretor estatutario que liderarda a | Area-de-Conforrridadede-Gestdo-deRiscose-de
Area de Conformidade, de Gestao de Riscos e de | Centreletrterno-vineadaae-DiretorPresidente:
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Controle Interno, vinculada ao Diretor-
Presidente;
XXXII. apoiar a Area de Conformidade,

Gestao de Riscos e de Controle Interno, quando
houver  suspeita do
irregularidades ou

envolvimento em
descumprimento da
obrigagao de adogao de medidas necessarias em
relacao a situagcao relatada, por parte dos
membros da Diretoria, assegurada sempre sua
atuacao independente;
XXXI1II. aprovar o Coédigo de Conduta e
Integridade, a ser elaborado e divulgado pela
Area de Conformidade, de Gestao de Riscos e de
Controle Interno, observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado - CODEC;
XXXIV. aprovar os parametros da
estruturagao do canal de denuncias;
XXXV. supervisionar a instituicao de
mecanismo de consulta prévia para solugdo de
duvidas sobre a aplicagao do Cédigo de Conduta
e Integridade;
XXXVI. aprovar a proposta de ampliagao
do limite de despesa com publicidade e
patrocinio elaborada pela Diretoria Colegiada,
observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei federal

n°13.303/16;
XXXVIL. aprovar, mediante proposta do
Diretor-Presidente, as competéncias e

atribuicdes das Diretorias;
XXXVIII. eleger e destituir os membros da
Diretoria e do Comité de Auditoria.

I. Fixar a orientagcdo geral dos negdcios da
Companhia, bem como aprovar planos de
negdcios, de orgcamentos anuais ou

plurianuais e suas revisoes;

Il. Convocar a Assembleia Geral;
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Il Eleger e destituir os Diretores da
Companhia e fixar-lhes as atribuigoes;

V. Manifestar-se  sobre o relatdério da
administracao, as contas da Diretoria e os
balancos consolidados, que deverao ser
submetidos a sua apreciacao;

V. Fiscalizar a gestdo dos Diretores
Estatutarios, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, bem
como solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer
outros atos;

VI.  Estabelecer a forma de distribuicdo da
remuneragao dos Administradores da
Companhia, uma vez que o montante global seja
fixado pela Assembleia Geral;

VIl. Observadas as disposicdes legais € ouvido o
Conselho Fiscal, se em funcionamento, aprovar a
politica de dividendos da Companhia e declarar,
no curso do exercicio social e até a Assembleia
Geral, dividendos intermediarios, inclusive a titulo
de antecipagao parcial ou total do dividendo
minimo obrigatdério, a conta de lucros apurados
em balango semestral, trimestral ou em periodo
menor de tempo ou de lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no ultimo balanco,
bem como deliberar sobre a aprovagdao e o
pagamento de juros sobre o capital préoprio;

VIIl. Opinar sobre a criagdo de qualquer reserva
de capital para contingéncias e/ou qualquer
reserva de lucros, bem como qualquer operagao
OU Mmecanismo que possa resultar na redugao dos
lucros a serem distribuidos para os acionistas pela
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Companhia ou, indiretamente, por suas
controladas;

IX. Deliberar sobre a constituicao de quaisquer
onus e gravames sobre bens, mdveis ou imodveis
da Companhia, ou a caugdo ou cessao de receitas
ou direitos de crédito em garantia de operacdes
financeiras ou ndao a serem celebradas pela
Companhia, sempre que o valor total dos ativos
objeto da garantia exceda a 5% (cinco por cento)
do patriménio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que
venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, determinado com base nas
demonstracdes financeiras auditadas mais
recentes da Companhig;

X. Deliberar sobre a realizagcdo de qualquer
negdcio juridico que tenha por objeto a aquisicao
ou alienagdo, ou ainda, a constituicdo de onus e
gravames de qualquer natureza pela Companhia
sobre participacdes societarias, valores
mobiliarios, direitos de subscricdo ou aquisi¢ao,
em montante gue exceda R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais);

XI. Deliberar sobre a contratagdao, pela
Companhia e por qualquer de suas controladas,
de obrigagao em uma uUnica operagao ou numa
série de operagdes vinculadas, em montante que
exceda R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
incluindo a celebragao de contrato, a realizagcao de
investimento e/ou a alienacdo ou aquisicdo de
quaisquer bens integrantes do ativo permanente
da Companhia, bem como operagdes de
derivativos, independentemente do valor
envolvido;

40 de 104




Proposta da Administragcdo AGE 05/11/2024 em@

XIl.  Deliberar sobre a aprovagao da associagao
da Companhia com terceiros para a realizagao de
um empreendimento conjunto, consoércio ou joint
ventures;

Xlll. Deliberar sobre a aprovacao de transacoes
entre a Companhia ou suas controladas e partes
relacionadas a Companhia, conforme definido na
sua Politica de Transagcbes entre Partes
Relacionadas, exceto por (a) transagdes entre
partes relacionadas que atendam aos critérios de
relevancia definidos pela CVM, as quais serao de
competéncia da Assembleia Geral; e (b) outras
transagdes para as quais, por sua natureza,
contraparte, ou habitualidade dentro do curso
normal dos negdécios da Companhia ou de suas
controladas, o Conselho de Administragcao tenha
delegado sua aprovagao a Diretoria, mediante
deliberagdo especifica ou, ainda, por meio da
Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas;
XIV. Deliberar sobre a aprovagdo do cédigo de
conduta, da politica de limite de concessao de
crédito pela Companhia, da politica de
comercializagao de energia elétrica a ser adotada
pela Companhia e suas controladas, bem como
das demais politicas previstas na legislagao;

XV. Opinar ou deliberar, conforme o caso, sobre
O resgate, amortizagdo ou aquisi¢ao, pela
Companhia, de agdes de sua propria emissao, para
efeito de permanéncia em tesouraria para
posterior cancelamento e/ou alienacdo, nos
termos da Lei Federal n°® 6.404/76;

XVI. Deliberar sobre a emissao de debéntures
conversiveis em ac¢des, dentro do limite do capital
autorizado, debéntures nao conversiveis em
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acoes, notas promissorias (“commercial papers”)
e/ou outros titulos de créditos ou instrumentos
semelhantes destinados a distribuicdo em
mercados de capitais;

XVIIl. Escolher e  destituir os  auditores
independentes;

XVIII. Opinar sobre a solicitagao de cancelamento
de registro da Companhia como companhia
aberta;

XIX. Opinar sobre a dissolucao e liquidagao, ou
ainda autorizagao que permita a administragao da
Companhia requerer a recuperagao judicial ou
extrajudicial, ou ainda confessar a faléncia da
Companhia ou de suas controladas;

XX. Constituir Comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao, sendo responsavel
por definir suas respectivas atribuigoes,
funcionamento e remuneragao;

XXI. Aprovar a orientagao de voto a ser proferido
pelos representantes da Companhia nas
Assembleias Gerais, Reunides de Sodcios e/ou
Reunides da Administracdao de sociedades em que
participe, na qualidade de acionista ou quotista,
desde que a deliberagao envolva matéria cujo
montante, calculado proporcionalmente a
participacao detida pela Companhia, exceda R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). Em caso
de deliberagdao que envolva matéria cujo
montante seja inferior, a orientacdao de voto
devera ser aprovada pela Diretoria;

XXIl. Deliberar sobre a outorga de opgao de
compra de agdes ou remuneragcao baseada em
acdes aos Administradores ou empregados da
Companhia ou de outras sociedades que sejam
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controladas pela Companhia, de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral; e

XXIIl. Deliberar sobre a emissao de bdénus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado
da Companhia.

Paragrafo primeiro - As atribuicdes previstas
neste artigo serdo plenamente exercidas na
administragcao das subsidiarias integrais da EMAE,
nos termos de seus estatutos.

Paragrafo primeiro - As atribuicbes previstas
neste artigo 17 serao também aplicaveis com
relagdo a matérias deliberadas no nivel das
subsididrias da EMAE.—As—atribuicées—previstas
. . .
Roestermos-deseusestatutes:

Ajuste de redagdo para esclarecer que a atual
governanga (de deliberacdo do conselho) é
valida para matérias a serem deliberadas no
nivel das subsidiarias da Companhia.

Paragrafo segundo - As deliberagbes do
Conselho de Administragao
subsidiarias integrais da EMAE, consubstanciadas

atinentes as

nas atas das reunides,
produzirdo os mesmos efeitos das deliberagdes
inseridas na competéncia da Assembleia Geral,
nos termos dos artigos 121, e seguintes, da Lei n°
6.404/76, inclusive perante o Registro de

Comeércio.

correspondentes

Paragrafo segundo -As deliberacdes do Conselho
de Administragao atinentes as
integrais da EMAE,
correspondentes atas das reunides, produzirao os

subsidiarias
consubstanciadas nas
mesmos efeitos das deliberagdes inseridas na
competéncia da Assembleia Geral, nos termos dos
artigos 121, e seguintes, da Lei n° 6.404/76, inclusive
perante o Registro de Comércio.

N/A

Paragrafo Terceiro: Os limites financeiros para
deliberacdo do Conselho de Administragao
indicados no artigo 17 acima serdo corrigidos, em
janeiro de cada ano, pelo [ndice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA.

Inclusdo de previsao para o reajuste anual dos
deliberagdes do
Conselho de Administragao, atrelado ao IPCA.

limites financeiros das

Paragrafo terceiro — O acionista controlador, por
intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado - CODEC, poderd manter interlocugao
com os membros do Conselho de Administragao,
para dar conhecimento de assuntos
considerar de interesse estratégico, nos termos
da alinea “b", do artigo 116, da Lei n.° 6.404/1976,

que

Parsaraf . . ,

Exclusao do intermédio do Estado de Sao
Paulo nas comunicagdes entre o Conselho de
Administragao e os acionistas, tendo em vista
a desestatizacao da Companhia.
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em especial:

I eleicdo de membros da Diretoria e do
Comité de Auditoria;

Il. proposta de destinagdo do resultado do
exercicio;

1. plano de Empregos e Salarios;

IV. fixagao ou alteragao de quadro de pessoal;
V. admissdo de pessoal mediante abertura de
concurso publico;

VI.  celebragdo de acordo coletivo de trabalho.

CAPITULO VI CAPITULO-VISECAO Il Ajuste de redagdo sem qualquer impacto.
DIRETORIA DIRETORIA -
Composicdo e Mandato Compesicdo-e-Mandate Ajuste de redagdo sem qualquer impacto.

ARTIGO 15 - A Diretoria sera composta por 4
(quatro) membros, sendo um Diretor-Presidente,
um Diretor responsavel pela area financeira e de
relagdes com investidores, um diretor responsavel
pela drea operacional, e um diretor responsavel
pela area administrativa, com as respectivas
atribuicbes  fixadas pelo Conselho  de
Administragdo e especificadas em Regimento
Interno, quando neste estatuto nao especificadas,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
maximo, 3 (trés)

sendo permitidas, no

reconduc¢des consecutivas.

ARTIGO-15— Artigo 18. A Diretoria serd composta
por 4—{euatrel—membros—sendeo—urm—BPiretor-
‘. . . . . ’

. buicses fi ;

o . £ .
todosaté 8 (oito) Diretores, sendo
necessariamente: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores e demais
Diretores sem designacao especifica,
mandato unificado de 23 (deistrés) anos, sendo

itidas. . R .
consecutivaspermitida a reeleicao.

com

Inclusdo de disposicdo determinando a
composi¢ao da Diretoria em um numero
variavel de até 8 (oito) membros, bem como
alterando a denominagdo dos cargos
desempenhados por cada Diretor e prazo de
mandato.

Paragrafo Unico - E condicdo para investidura

em cargo de Diretoria a assungao de

compromisso com metas e resultados especificos

Paraarafotni - . . .
. . . .
e

Exclusao de previsao constante da Lei Federal
n°® 13.303/2016, aplicdvel apenas para as
sociedades de economia mista.
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a serem alcangados pela empresa.

Vacéncia e Substituicées

Vacdneia e Substituicd

Ajuste de redagao sem gqualquer impacto.

ARTIGO 16 - Nas auséncias ou impedimentos
temporarios de qualquer Diretor,
Presidente designard outro membro da Diretoria
para cumular as fungdes.

o Diretor-

ARTIGO-16-Paragrafo Unico:—Nas—auséncias—ou
Piretorie—para—ecumular—as—funcdes:Cabera ao

Diretor Presidente escolher, dentre os demais
Diretores, o seu substituto, no caso de sua
auséncia ou impedimento temporario. Os demais
Diretores, por sua vez, serao substituidos, em caso
de auséncia ou impedimento temporario, por
outro Diretor designado pelo Diretor Presidente.

Ajuste de redacao e numeragao sem qualquer
impacto.

Artigo 19. Os Diretores desempenhardo suas
fungdes de acordo com o objeto social da
Companhia e de modo a assegurar a condugao
normal de seus negdcios e operagdes com estrita
observancia das disposi¢des deste Estatuto Social
e das resolugdes das Assembleias Gerais de
Acionistas e do Conselho de Administragao.

Inclusao de redagdo para esclarecer que os
Diretores devem exercer suas fungbes de
acordo com as atribuicdes outorgadas pelo
Estatuto Social, Conselho de Administracao e
pelas Assembleias Gerais.

Paragrafo uUnico - Nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente
serd substituido pelo Diretor por ele indicado e, se
nao houver indicagao, pelo Diretor responsavel

pela area financeira.

barsarafo—Gni .
. indicacao 50 .

Exclusao de paragrafo tendo em vista que a
substituicdo do Diretor Presidente motivada
por auséncia ou impedimento temporario
estara abarcada no Paragrafo Unico do Artigo
18 acima e Artigo 20 abaixo do Estatuto Social.

ARTIGO 17 - Em caso de vacancia, e, até que seja
eleito um sucessor, o Diretor Presidente serd
substituido, sucessivamente, pelo Diretor
responsavel pela drea financeira e pelo Diretor de

idade mais elevada.

ARTIGO-17—Artigo 20. Em caso de vacancia-eraté
eae—seja—elette—urm—sueesser do cargo de Diretor
Presidente, o Conselho de Administracao elegera
o substituto, que completara o prazo de mandato
do substituido. Em caso de vacancia definitiva do
cargo de qualquer outro Diretor, o Diretor
Presidente serd-substitafdesucessivarnentepele

Ajuste de redagao para prever a eleicao do
substituto do Diretor Presidente pelo
Conselho de Administragdo em caso de
vacancia.
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Diretor—de—idade—mais—elevadasindicara o
substituto, dentre os demais Diretores, até que o
Conselho de Administragao eleja o seu substituto
definitivo pelo prazo restante de gestao.

Funcionamento Funcionamento Ajuste de redagdo sem qualquer impacto.
ARTIGO—18—Artigo 21. A Diretoria reunir-se-3;
Ao S , ~
. . . . | Biretor-Presidente—ou—de—outros—dois a qualquer
ARTIGO 18 - A Diretoria reunir-se-a,

ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por
més e, extraordinariamente, por convocagdo do
Diretor-Presidente ou de outros dois Diretores
quaisquer.

tempo, sempre que os interesses da Companhia o
exigirem, convocada por iniciativa do Diretor
Presidente ou a pedido de qualquer dos Diretores
eaiseger: As reunides da Diretoria poderao ser
realizadas presencialmente, por
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro

conferéncia

meio de comunicagao que possa assegurar a
autenticidade da participacao e voto do Diretor.

Ajuste de redacao para permitir que a Diretoria
realize reunides a qualquer tempo, conforme
os interesses da Companhia, bem como prever
que as reunides poderao ocorrer a distancia.

Paragrafo primeiro - As reunides da Diretoria
Colegiada serdo instaladas com a presencga de
pelo menos metade dos Diretores em exercicio,
considerando-se aprovada a matéria que obtiver
a concordancia da maioria dos presentes; no caso
de empate, prevalecerd a proposta que contar
com o voto do Diretor-Presidente.

Paraarafo_brimed — . ,

. .

1

. . ;
de—ermpate—prevalecerd—aproposta—gue—contar

Exclusdao para remover um quérum de

instalagao para as reunides da Diretoria.

Paragrafo segundo - As deliberacdes da Diretoria
constardao de ata lavrada em livro préprio e
assinada por todos os presentes.

Para £ . - = - -
. . L
assiradapertodesespresentes:

Exclusao de disposi¢cdo que decorre da propria
Lei Federal n° 6.404/76.

Atribuicées

Ntribuics

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

ARTIGO 19 — Além das atribui¢cdes definidas em
lei, compete a Diretoria Colegiada:

R Elaborar e submeter a aprovagdo do

Conselho de Administragao:

ARFIGO19-Artigo 22. —Além—das—atribuicdes

i : . . oda:
Compete a Diretoria como 6érgao colegiado,
obedecidas as restricdes da legislagcdo vigente,

Exclusao de atribuicbes decorrentes da Lei
Federal n°13.303/2016, aplicavel apenas para as
sociedades de economia mista, e inclusdo de
regra de competéncia geral para a Diretoria de
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a. a proposta de planejamento estratégico,
contendo a estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes
de acao, metas de resultado e indices de avaliagdo
de desempenho;

b. a proposta de plano de negdcios para o
exercicio anual seguinte, programas anuais e

plurianuais, com indicagcao dos respectivos
projetos;
C. os orgamentos de custeio e de

investimentos da empresa, com a indicagdo das
fontes e aplicagdes dos recursos, bem como suas
alteragoes;

d. a avaliagdo do resultado de desempenho
das atividades da empresa;

relatoérios trimestrais da

e. os empresa

acompanhados dos balancetes e demais
demonstragdes financeiras;

f. anualmente, a minuta do relatério da
administragdo, acompanhada do balanco
patrimonial e demais demonstragdes financeiras
e respectivas notas explicativas, com o parecer
dos Auditores Independentes e a proposta de

destinagado do resultado do exercicio;

g. o0 Regimento Interno da Diretoria e os
regulamentos da empresa;
h. a proposta de aumento do capital social e

de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho
Fiscal, quando for o caso;

i a proposta da politica de pessoal;

J. a proposta de ampliagdao do limite de
despesa com publicidade e patrocinio, observado
o disposto no art. 93, § 2°, da Lei n°13.303/16;

praticar todos os atos necessarios para assegurar o
funcionamento regular da Companhia e a
condugao dos negdcios da Companhia, incluindo
a aprovacao das atribuicdes e competéncias dos

cargos a ela subordinados.

forma colegiada, em linha com a governanca
corporativa pretendida apods a desestatizagao.
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k. a proposta de constituicao de subsidiaria, | g=——e—Regimente—nrterne—da—Direteria—e—os
ou da participagao no capital social de outras | regularmentesdaempresa;
empresas, naforma dos §§1°e 2°do artigo 2° deste | h~———a—propesta—de—aumente-deo—capital-seciale

Estatuto. cle—retorma—deste—Colbaboo—orvido—e—Copselho
1. Aprovar: Fisealeguandefero—case:
a. os critérios de avaliagdo técnico-econémica | + apropeosta-da-peoliticadepesseat:

para os projetos de investimentos, com o0s | j— —a—propesta—de—amplacaeo—do—tmite—de
respectivos planos de delegacgao de | despesaecompublicidadeepatrecinio—observade

responsabilidade para sua execucgao e i —9%-g2v RS, :
implantagao; k—a—proposta—de—constituicde—de—subsidiaria;
b. o plano de contas; ou—da—participacido—rno—capital—secialde—eoutras
C. o plano anual de seguros da empresa; - o220 i °

d. residualmente, dentro dos limites | Estatute:

estatutdrios, tudo o que se relacionar com as | lk——Aprevar:

atividades da empresa e que nado seja de | a-——eseriteriosde-avaliacdeteenico-econbrmica
competéncia privativa do Diretor-Presidente, do | para—es—profetos—de—investimentes—corn—eos
Conselho de Administragdo ou da Assembleia | respectivos—planres——de—-delegacde——-+de

Geral. responsabtidade—para——sua——exeegcao—e
1L Autorizar, observados os limites e as | irmplantacde;

diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo | b-——eplaneo-decontas:

Conselho de Administragao: e——oplreanualdeseguresdaempresa:

a. os atos de renuncia ou transacgao judicial ou | e-———residuatmente,—dentre——does—lirmites
extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, | estatutarios—tude—o—gue—Sse—relacionar—eem—as
podendo fixar limites de valor para a delegacao da | atividades—da—ermpresa—e—que—nde—seja—de
pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou | cerapeténcio—privativa—deo—DBireter-Presidente—do
qualquer outro Diretor; Conselho—de—Administracao—ou—da—Assembleia

b. celebragdo de quaisquer negécios juridicos | Gerat

envolvendo aquisi¢ao, alienagdo ou oneragao de | HH——Auterizar,—observades—os—lirmites—e—as
ativos, bem como assuncdo de obrigages em | eiretrizesfixadaspeleteiperesteEstatuteepele
geral, quando, em qualquer caso, o valor da | Censelho-deAdministracde:

transacgao ultrapassar 5% (cinco por cento) e for | a-——esatesderendneia-outransacdejudiciatou
inferior a 10% (dez por cento) do capital social. extrafudiciabparapor-fimalitigioseupendéneias;
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ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-Presidente:

L representar  a ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser

emipresa,

constituido procurador com poderes especiais,

inclusive para receber citagbes iniciais e
notificagdes, observado o disposto no artigo 21,
deste Estatuto;

1. representar institucionalmente a empresa
nas suas relagdes com autoridades publicas,
entidades privadas e terceiros em geral;

1. convocar e presidir as reunides da Diretoria;
V. coordenar as atividades da Diretoria;

V. expedir atos e resolugdes que
consubstanciem as deliberagdes da Diretoria ou
que delas decorram;

VI. coordenar a gestdo ordinaria da empresa,
incluindo a implementacdo das diretrizes e o
cumprimento das deliberagcbes tomadas pela
pelo Conselho de

Assembleia Geral,

Administracao e pela Diretoria Colegiada;

VIl. coordenar as atividades dos demais
Diretores;
VIll. promover a estruturagdo organizacional e

funcional da empresa, observado o disposto no
artigo 14, XXXVII, deste Estatuto;

ARTIGO20—Artigo 23. —Cormmpete—ao—PDiretor
Presidente—Compete ao Diretor Presidente
implementar as determinag¢des do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral e comandar
0os negodcios da Companhia,
acompanhamento do exercicio das atribuicdes

incluindo o

dos demais Diretores.

Inclusdo de novas competéncias do Diretor
Presidente em linha com a governanga
corporativa pretendida apds a desestatizacao.
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I1X. expedir as instru¢cbes normativas que
disciplinam as atividades entre as diversas areas

da empresa.

Paragrafo Gnico. A Area de Conformidade, de
GCestdo de Riscos e de Controle Interno sera
vinculada ao Diretor-Presidente.

Realocacdo de referéncia a Area de
Conformidade, Gestdo de riscos e controle
interno para o Art. 32, sem modificagao efetiva
de qualquer competéncia de tal area ou das

pessoas a quem ela deve se reportar.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores as atribuicdes conferidas pela
legislagdo em vigor, dentre as quais a prestacao de
informacdes aos investidores, a CVM e a B3 SA. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), bem como manter
atualizado o

registro da Companhia em

conformidade com a regulamentagao aplicavel.

Inclusdo das competéncias do Diretor de
Relagdes com Investidores, em linha com a
governanga corporativa pretendida apds a
desestatizagdo, em linha com a Resolugao
CVM n° 80.

Artigo 25. Compete aos Diretores sem designacéo
especifica a execucgdo das politicas e diretrizes
fixadas pela lei, por este Estatuto Social, ou
estabelecidas pelo Diretor

Conselho de Administragao.

Presidente e pelo

Inclusdao das competéncias dos Diretores sem
designagdo especifica, em linha com a
governanga corporativa pretendida apds a
desestatizagao.

Representacédo da empresa

Representacéo-da-empresa

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

ARTIGO 21-
terceiros:

A empresa obriga-se perante

ARTIGO—21-Artigo 26. A empresaCompanhia
obriga-se perante terceiros pela assinatura:—k (i)
pelaasstratura de quaisquer dois Diretores, serde
Piretorresponsavelpela-dreafinaneeiraagindoem

Ajuste de redacdo para alterar as regras de
representacao da Companhia pela Diretoria.
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I pela assinatura de dois Diretores, sendo um
necessariamente o Diretor presidente ou o
Diretor responsavel pela area financeira; .
R pela assinatura de um Diretor e um
procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato;

1. pela assinatura de dois procuradores,
conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato;

V. pela assinatura de um procurador,
conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato,

nesse Caso

exclusivamente para a pratica de atos especificos.

conjunto; H-(ii) peta-assinatura de 1 (um) Diretor e
1 (um) procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de
mandato; H—(iii) pele—assinatura de 2 (dois)
procuradores em conjunto, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de

mandato; N—(iv) pela—assinatura de 1

procurador, conforme os poderes constantes do

(um)

respectivo instrumento de mandato, nesse caso
exclusivamente para a pratica quando se tratar de
mandato ad judicia e ad judicia et extra para
representacao da Companhia em processos
judiciais ou administrativos de atos especificos
incidentes deles decorrentes.

Paragrafo unico - Os instrumentos de mandato
serdo outorgados com prazo determinado de
validade e especificardo os poderes conferidos;
apenas as procuragdes para o foro em geral terédo
prazo indeterminado.

Paragrafo Unico:Os—instrumentos—de—rrandato
. .

vatidade—e—especificarao—os—poderes—conferidos;

. : -
praze—thdeterminade: A outorga de procuracdes
pela Companhia, excetuadas aquelas destinadas a
pratica dos atos previstos no artigo 17 acima,
dependera sempre da assinatura de 2 (dois)
Diretores, e os instrumentos
estabelecerdo expressamente os poderes dos
procuradores, bem como terao prazo maximo de
validade de 1 (um)
procuragcdes outorgadas para fins judiciais, que

respectivos

ano. Excetuam-se as
poderao ser outorgadas por prazo indeterminado,
e aquelas que devem seguir exigéncias definidas
por 6rgaos governamentais ou reguladores ou
que sejam emitidas no ambito de contratos de
financiamento de longo prazo ou no ambito de

contratos de administracdo de garantias

Ajuste de redagao para determinar os termos
para validade das procuragdes outorgadas e
novas regras de governanga para a outorga de
procuracdes.
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vinculadas aos contratos de financiamento com
recursos de bancos, agéncias, fundos
constitucionais de desenvolvimento ou de
fomento, respeitados os prazos de garantia destes,
qgue poderdo ter prazo de validade determinado
superior a1 (um) ano, permitindo-se, nos casos da
excegao acima, o substabelecimento com reserva
de iguais poderes.

Artigo 27. Qualquer membro da Diretoria ou
procurador, agindo isoladamente e dentro dos
limites estabelecidos na respectiva procuragao,
terd poderes para executar os seguintes atos:

I Endosso de cheques, para depdsito nas
contas da Companhia;

1. Emissao de duplicatas e endosso das
mesmas para fins de cobranga;

11 Recebimento de citagdes, intimagdes e
notificacdes judiciais e administrativas, prestacao
de depoimento pessoal e representacdo na
qualidade de preposto em audiéncias; Inclusdo para possibilitar a representacdo da
IV. Pratica de atos administrativos em geral, Companhia de forma singular em atos de dia
perante 6rgdos publicos e entidades fiscais e/ou | 2@ dia.

parafiscais nas 4&reas federal, estadual ou
municipal, inclusive Receita Federal, INSS, ANEEL,
Caixa Econdbmica Federal, Juntas Comerciais e
cartorios, podendo assinar peticdes,
requerimentos, impugnacdes, recursos,
desisténcia de defesa em 1° Instancia de
julgamento administrativo, desisténcia de recurso
em 2% Instancia de julgamento administrativo,
Camara ou Plenario no ambito estadual, municipal
e federal, livros fiscais, livros contabeis, livros
comerciais, autorizacdo de impressao de
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documentos demonstrativos  e/ou
informagdes mensais e anuais, peticdes para

aproveitamento de crédito do ICMS, pedidos de

fiscais,

ressarcimento e/ou compensacido de tributos,
pedidos de débitos,
comunicacdes, pedidos de certiddes negativas,

parcelamento de

guias de
informacodes,

informacodes, declaragbes de
declaracdes de restituicdo ou
compensagao de impostos e regularizagdes fiscais;

e

Cumprimento e negociagao de obrigagdes fiscais,
trabalhistas ou previdenciarias, desde que ndo
importe em assung¢ao de novas obrigagdes.

Pardgrafo Unico: A Companhia estara

validamente obrigada pela assinatura isolada de
qualquer membro da Diretoria, caso essa
representacao seja previamente aprovada pelo

Conselho de Administragao.

Inclusdao para

Companhia a

prever a vinculagdo da

representagcao singular em
quaisquer atos, desde que aprovada pelo

Conselho de Administragao.

CAPITULO VII

CAPITULO-VHSECAO IV

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22 - A empresa tera um Conselho Fiscal
de funcionamento permanente, com as
competéncias e atribuicdes previstas na lei.

ARTIGO22-Artigo 28. A ermapresaCompanhia terd
um Conselho Fiscal de funcionamento nao

permanente, corn—as-competéncias—eatribuicdes
previstas—nha—tekque exercera as atribuicdes
impostas por lei e que somente sera instalado
mediante solicitagao de  acionistas que
representem, no minimo, 2% (dois por cento) das
acdes com direito a voto e 1% (um por cento) das

acdes sem direito a voto.

Ajuste de redacgao para prever que o Conselho
Fiscal passara a ter funcionamento nao
permanente, em linha com a governanca
corporativa pretendida apds a desestatizacao,
e poderd ser instalado nos termos da Lei
Federal n° 6.404/76 e da Resolugdo CVM n° 70.

ARTIGO 23 - O Conselho Fiscal serd composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)

ARFIGO—23Paragrafo Primeiro: O Conselho
Fiscal sera composto por; no minimos- 3 (trés) e- no

Exclusao da eleicdao anual dos membros do

Conselho Fiscal, considerando que seu
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membros efetivos, com igual numero de
suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia
Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) recondugdes

consecutivas.

maximo;- 5 (cinco) membros efetivos, eerre igual
suplentes, eleitos—anuatmente
petaacionistas ou nao, residentes no pais, sendo
admitida a reeleicdo. Nos exercicios sociais em que
a instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a
Assembleia Geral elegerda seus membros e

ndmero de

estabelecera a respectiva remuneragao, sendo
gue o mandato dos membros do Conselho Fiscal
terminara na data da primeira Assembleia Geral
Ordinaria;—permitidas—2—{euas)—reconducdbes
eenseecutivas realizada apds sua instalagao.

funcionamento passara a ser de forma nao
permanente, como de previsao
constante da Lei Federal n°® 13.303/2016,
aplicavel apenas a sociedades de economia
mista. Inclusdo de disposi¢des disciplinando a
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, sua

bem

remuneragao e mandato, em linha com a Lei
Federal n°® 6.404/76.

Paragrafo Segundo: Na constitui¢cdo do Conselho
Fiscal, quando instalado, serao observadas as
disposicdes do Artigo 161, paragrafo 4° da Lei das
S.A.

Inclusdo para prever os direitos do artigo 161,
paragrafo 4°, da Lei Federal n° 6.404/76 para
eleicao dos conselheiros.

Paragrafo Unico — Na hipdtese de vacancia ou
impedimento de membro efetivo, assumird o

Exclusao de disposi¢cao que decorre da propria
Lei Federal n° 6.404/76.

suplente.
ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por mMés g,

extraordinariamente, sempre que convocado por
qualquer de seus membros ou pela Diretoria,
lavrando-se ata em livro proprio.

Exclusao de disposi¢cao que decorre da propria
Lei Federal n° 6.404/76.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 25- E garantida a participacdo, no
Conselho Fiscal, de representante dos acionistas
minoritarios, e, dos preferencialistas, se houver, e
seus respectivos suplentes, nos termos do artigo
240, e da alinea “a”", do paragrafo quarto, do artigo
161, ambos da Lei federal n.° 6.404/1976.

Exclusao tendo em vista a desestatizagao da
Companhia, visto que o artigo da lei se aplica
as sociedades de economia mista. Nao
obstante foi incluido o paradgrafo segundo
acima que faz remissao ao direito garantido
pelo artigo 161, paragrafo 4° da Lei Federal n°®
6.404/76.
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Paragrafo Unico - E garantido, ao acionista
controlador, o poder de eleger a maioria de seus
membros, nos termos da alinea “b", do paragrafo
4° do artigo 161, da Lei federal n.° 6.404/1976.

wpn

Exclusao de disposicao que decorre da propria
Lei Federal n°® 6.404/76, visto que tal direito
estd previsto no artigo 161, paragrafo 4°, alinea
b, da Lei Federal n° 6.404/76.

CAPITULO VIII

CAPITULO-VIHISECAO V

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

COMITE DE AUDITORIA

COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 26- A empresa tera um Comité de
Auditoria, 6rgao técnico de auxilio permanente ao
Conselho de Administragdao, competindo-lhe,
além daquelas competéncias atribuidas em Lei,
nos termos definidos em Regimento Interno:

I. referendar a escolha do responsavel pela
auditoria interna, propor sua destituicdo ao
Conselho de Administragcao e supervisionar a
execugao dos respectivos trabalhos;

Il. analisar as demonstragdes financeiras;

lll. promover a supervisao e a responsabilizagdo
da area financeira;

IV. garantir que a Diretoria desenvolva controles
internos efetivos;

V. garantir que a auditoria interna desempenhe
a contento o seu papel e que os auditores
independentes avaliem, por meio de sua
prépria revisdo, as praticas da Diretoria e da
auditoria interna;

VL. zelar pelo cumprimento do Cdédigo de

Conduta e Integridade da empresa;

VII. avaliar a aderéncia das praticas empresariais|

ao Cdodigo de Conduta e Integridade, incluindo
o comprometimento dos Administradores|

ARTIGO-26—-Artigo 29. A empresaCompanhia terd
um Comité de Auditoria, como 6rgao téenico—de
auxflieindependente, com dotagdo orgcamentaria
prépria, de cardter consultivo e permanente—ae,
com o objetivo de assessorar o Conselho de
Administragao, eempetinde-thealem-daguelasao
qual se reportard diretamente, com as
competéncias atribdidas—em—tei—nroes—termes
definides—em—Regimente—tnterne:e atribuicdes
previstas na lei.

fk—referendara—escolha—do—responsavelpela

Ajuste de redagdo para definir o
funcionamento do Comité de Auditoria em
linha com a regulamentagdo da Resolucgao
CVM n° 23 e em linha com a governanca
corporativa pretendida apds a desestatizacao.
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com a difusao da cultura de integridade e a
valorizagao do comportamento ético;

VIll.monitorar os procedimentos apuratdrios de
infracdo ao Cédigo de Conduta e Integridade,
bem como os eventos registrados no Canal
de Dendncias.

Paragrafo Primeiro: Competird ao Comité de
Auditoria:

R Opinar sobre a contratagao e destituicdo de
independente,
atividades, avaliando

auditor supervisionando suas

sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequagao
de tais servigos as necessidades da Companhia;

1. Supervisionar e monitorar a qualidade e a
integridade das atividades desenvolvidas nas
areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracao das informacdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstracoes
financeiras, incluindo as medi¢cdes divulgadas pela
Companbhig;

1|5 Avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da
Companhia;

V.

administracao e a area de auditoria interna, a

Avaliar e monitorar, em conjunto com a

Ajuste de redacgdo para definir as atribuicées
do Comité de Auditoria em linha com a
regulamentagado da Resolugdo CVM n°23eem
linha com a

governanga  corporativa

pretendida apods a desestatizacdo.
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adequacao das transagbes com  partes
relacionadas;
V. Elaborar e encaminhar ao Conselho de

Administracao o relatério anual com informacdes
sobre atividades, seus resultados, suas conclusdes
e recomendacgdes, registrando, se houver, as
divergéncias significativas entre administragao,
auditoria independente e Comité de Auditoria em
relagao as demonstragdes financeiras; e

VI Avaliar a razoabilidade dos parametros em
que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios
mantidos pelo fundo de pensdo, quando a
Companhia for patrocinadora de entidade

fechada de previdéncia complementar.

Paragrafo Segundo: O Comité de Auditoria
devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive  sigilosas,
Companhia, em matérias
competéncia.

internas e externas a

relacionadas a sua

Inclusdo para prever meios de o Comité de
Auditoria
relacionadas ao escopo de suas atividades, em
linha com a regulamentagdo da Resolucgao
CVM n°® 23 e com a governanga corporativa

receber denudncias em matérias

pretendida apds a desestatizacao.

Paragrafo Terceiro: O Comité de Auditoria devera
possuir autonomia operacional para conduzir ou
determinar a realizagao de consultas, avaliacdes e
dentro do escopo de

investigacoes suas

atividades, inclusive com a contratagao e
utilizagao de especialistas externos
independentes.

Inclusdo para assegurar a autonomia do
Comité de Auditoria, em linha com a
regulamentagado da Resolugdo CVM n°23eem
linha com a

governanga  corporativa

pretendida apods a desestatizacdo.

ARTIGO 27 - O Comité sera formado por, no
minimo, 3 (trés) e, no Maximo, 5 (cinco) membros,
em independentes,
destituiveis pelo Conselho de Administragcao, sem
mandato fixo, devendo ao menos 1 (um) dos

sua maioria eleitos e

ARTIGO-27—-Artigo 30. O Comité de Auditoria serd
fermadeintegrado por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, em sua maioria
independentes, podendo um deles ser membro
externo, e devendo ao menos um de seus

Ajuste de redagao para
funcionamento do Comité de Auditoria em

prever o

linha com a regulamentacdo da Resolucao
CVM n° 23 e em linha com a governanca
corporativa pretendida apds a desestatizacao.
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membros do Comité possuir reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade

societaria.

membros ser especialista em contabilidade
societdria, indicados e eleitos e—destituiveis—pelo
Conselho de Administragao, sem—rrandate—Ffixe;
devende—ao—rrepos——{umi—des—mermbros—de

o . . .
assurtes—de—contabilidadesecietidriazna primeira

reuniao que se realizar apds a Assembleia Geral
Ordinaria ou em até 30 (trinta) dias contados do
término do mandato de cada membro do comité,
para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes,
sendo permitida 1 (uma) reeleigao.

Paragrafo Unico: Na
membros do Comité de Auditoria, 1 (um) deles,

primeira eleicao dos

excepcionalmente, sera eleito para mandato de 2
(dois) anos, de forma a garantir a ndo coincidéncia
de mandatos.

Inclusdao em linha com a governanga

corporativa pretendida apds a desestatizagao.

Paragrafo primeiro — O Comité serd coordenado

por um Conselheiro de Administragao

independente.

Para ¢ . . S Comité B
. . .
rdependente:

Exclusao em linha com a governanga
corporativa pretendida apds a desestatizagao.

Paragrafo segundo - Para integrar o Comité,
devem ser observadas as condi¢cdes minimas
estabelecidas em lei, em especial o paragrafo 1°,
do artigo 25, da Lei federal n.° 13.303/2016.

Exclusao de previsdo constante da Lei Federal
n° 13.303/2016, apenas para as
sociedades de economia mista.

aplicavel

Paragrafo terceiro — A disponibilidade minima de
tempo exigida de cada integrante do comité de
auditoria corresponderd a 30 (trinta) horas

mensais.

Exclusao em linha com a governancga

corporativa pretendida apds a desestatizacao.

O Comité de Auditoria terd
e orcamento proprio

ARTIGO 28 -
autonomia operacional
aprovado pelo conselho de administragdo, nos
termos da Lei.

Exclusao tendo em vista que a disposi¢cao
passara a integrar o Paragrafo Terceiro do
Artigo 29 acima do Estatuto Social.

Artigo 31. O Comité de Auditoria podera exercer

Inclusdo apenas para garantir que o comité de
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suas atribuicdes e responsabilidades junto as
subsidiarias integrais e controladas da Companhia

Auditoria seja responsavel por fiscalizar

subsidiarias da Companhia que adotem o

que vierem a adotar o regime de | regime de compartilhamento.
compartilhamento de comité de auditoria
comum.
CAPITULO IX CAPITULO X Exclusao de capitulo nos termos abaixo.
Exclusao tendo em vista a remogao de comité
N R estatutario previsto na Lei Federal n°
COMITE DE ELEGIBILIDADE COMITE DEELEGIBHLIDADE 13.303/2016, aplicavel apenas para as

sociedades de economia mista.

ARTIGO 29- A empresa tera um Comité de
Elegibilidade, responsavel pela supervisdo do
processo de indicagdo e de avaliagdo de
Administradores e Fiscais,
observado o disposto no artigo 10, da Lei federal
n.°13.303/2016.

Conselheiros

Exclusao tendo em vista a remogao de comité
estatutario previsto na Lei °
13.303/2016, aplicavel apenas
sociedades de economia mista.

Federal n
para as

Paragrafo primeiro - O Comité:

I. emitira manifestagao conclusiva, de modo a
auxiliar indicagdo de
Administradores e Conselheiros Fiscais sobre

oS acionistas na

o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedagdes para as respectivas elei¢cdes;

Il. verificard a conformidade do processo de
avaliagcdo dos Administradores e dos
Conselheiros Fiscais;

Ill. deliberara por maioria de votos, com registro
em ata, devendo ser lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive das
dissidéncias e dos protestos, e conter a
transcricdo  apenas das  deliberacbes
tomadas;

IV. deverd manifestar-se, no prazo de 7 (sete)

dias, contado da data de recebimento das

Exclusao tendo em vista a remogao de comité
estatutario previsto na Lei °©
13.303/2016, aplicadvel apenas
sociedades de economia mista.

Federal n
para as
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fichas cadastrais e documentagao
comprobatéria dos indicados, sob pena de
ser noticiada a omissao ao Conselho de
Administracao e as instancias

governamenta iscom petentes.

Paragrafo segundo - Em caso de manifesta
urgéncia, o Comité se reunird, facultativamente,
por meio virtual, emitindo sua deliberagdao de
forma a possibilitar tempestivamente os
procedimentos necessarios.

Exclusao tendo em vista a remogao de comité
estatutario previsto na Lei °©
13.303/2016, aplicavel apenas
sociedades de economia mista.

Federal n
para as

Paragrafo terceiro - Apds a manifestagdo do
comité, a ata devera ser encaminhada pela
empresa ao Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC, com solicitagdo de convocagao
de Assembleia Geral destinada a eleicao dos
aprovados.

Exclusao tendo em vista a remogao de comité
estatutario previsto na Lei °©
13.303/2016, aplicavel apenas
sociedades de economia mista.

Federal n
para as

Paragrafo quarto - Os originais das fichas
cadastrais e a documentagdo comprobatdria
examinada deverao ser mantidos em arquivo pela
empresa.

Exclusao tendo em vista a remogao de comité
estatutario previsto na Lei Federal n°
13.303/2016, apenas para as
sociedades de economia mista.

aplicavel

ARTIGO 30 - O Comité serd composto por até 3
(trés) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem
mandato fixo.

Exclusao tendo em vista a remogao de comité
estatutdrio previsto na Lei °©
13.303/2016, aplicadvel apenas
sociedades de economia mista.

Federal n
para as

Paragrafo unico - Os membros do comité devem
ter experiéncia profissional de, no minimo, 3 (trés)
anos na Administragao Publica, ou, 3 (trés) anos
no setor privado, na area de atuagao da empresa
OuU em area conexa.

Exclusao tendo em vista a remogao de comité
estatutario previsto na Lei Federal n°
13.303/2016, apenas
sociedades de economia mista.

aplicavel para as

CAPITULO X

CAPITULOXSECAO VI

Exclusao de capitulo nos termos abaixo.

AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS

AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS
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E DE CONTROLE INTERNO

E DE CONTROLE INTERNO

ARTIGO 31- A empresa terd uma Area de
Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle
Interno  vinculada ao Diretor-Presidente e
liderada por diretor estatutdrio indicado pelo

Conselho de Administragao.

ARTIGO-31-Artigo 32. A empresa terd uma Area de
Conformidade, Gestdao de Riscos e de Controle
Interno vinculada ao Diretor-Presidente e liderada
por diretor estatutario indicado pelo Conselho de
Administracao.

Ajuste de redagao e numeragao sem impacto.

Paragrafo primeiro - A drea podera contar com o
apoio operacional de auditoria interna e manter
interlocugao direta com o Conselho Fiscal e com
o Comité de Auditoria.

Exclusao em linha com a governancga

corporativa pretendida apds a desestatizagao.

Paragrafo segundo - A drea prevista neste
Capitulo se reportara diretamente ao Conselho de
Administragao em situagdes em que se suspeite
do envolvimento de membro da Diretoria em
irregularidades ou quando integrante da
Diretoria se furtar a° obrigacao de adotar
medidas necessarias em relagao a” situacdo a ele

Exclusao em linha com a governancga

corporativa pretendida apds a desestatizacao.

relatada, assegurada sempre sua atuagao o

) assegurada-sempresuaatuacaeindependente:
independente.

ARTIGO 32- Compete a area, além do

atendimento as disposi¢des aplicaveis do artigo
9° da Lei federal n.°13.303/2016, o seguinte:

I. estabelecer politicas de incentivo ao respeito
as leis, as normas e aos regulamentos, bem
como a prevengao, a detecgao e ao
tratamento de riscos de condutas irregulares,
ilicitas e antiéticas dos membros da empresa,
devendo para
praticas eficientes de controles internos e de
gestao de riscos estratégicos, patrimoniais,

isso adotar estruturas e

operacionais, financeiros, socioambientais e

ARTIGO 32°3- Compete a drea—atéem—de
. - . L . o
datetfederatln213.303/2016; 0 seguinte:
I. eEstabelecer politicas de incentivo ao respeito
as leis, as normas e aos regulamentos, bem como
a prevengao, a detecgao e ao tratamento de riscos
de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos
membros da empresaCompanhia, devendo para
isso adotar estruturas e praticas eficientes de

controles internos e de gestdo de riscos
estratégicos, patrimoniais, operacionais,
financeiros, socioambientais e reputacionais,

Exclus®es e inclusdo de atribuicdes da Area de
Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle
Interno  em linha com a governanga
corporativa pretendida apds a desestatizacao.

Ajuste de numeragao sem impacto.
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reputacionais, dentre

deverdao ser

outros, as

periodicamente
aprovadas pelo Conselho de Administragao, e
comunica-las a todo o corpo funcional;

Il. verificar a

quais
revisadas e

aderéncia da estrutura
organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, atos normativos,
politicas e diretrizes
regulamentos aplicaveis;

Ill. disseminar a importancia da conformidade,
do gerenciamento de riscos e do controle
interno, bem como da responsabilidade de
cada area da empresa nestes aspectos;

IV. coordenar os processos de identificagdo,

internas e demais

classificagao e avaliagao dos riscos a que esta
sujeita a empresa;

V. coordenar a elaboragao e monitorar os
planos de agao para mitigagao dos riscos
identificados, verificando continuamente a
adequagcao e a eficacia da gestao de riscos;

VI. estabelecer planos de contingéncia para os

principais processos de trabalho da empresa;

VII. avaliar o cumprimento das metas previstas

planos, projetos e orgamentos,

comprovando a legalidade e avaliando os
resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da

gestdo orgamentaria, financeira e

patrimonial, nos termos do artigo 74 da

nos

Constituicao da Republica;
Vlll.identificar,
informacao relevante, na
tempestivamente, a fim de permitir a

armazenar e comunicar toda

forma e

realizagao dos procedimentos estabelecidos,

orientar a tomada de decisdo, o

dentre outros, as quais deverdo
periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administragcdo, e comunica-las a

todo o corpo funcional;

ser

1
AR

HHL. éDisseminar a importancia da
conformidade, do gerenciamento de riscos e do
controle interno, bem como da responsabilidade
de cada area da—empresaCompanhia nestes

aspectos;

. . ficacio
ficaca S . .

sujetta-aempresa;

lll. Identificar e classificar, em conjunto com as

diversas dreas da Companhia, os principais riscos

a que estd sujeita a Companhia, coordenando

estes trabalhos;

VIV. eCoordenar a elaboragdo e monitorar os
planos de agao para mitigagdo dos
identificados, verificando continuamente a
adequacdo e a eficacia da gestao de riscos;

riscos

VAIV. eEstabelecer planos de contingéncia para os
principais processos de trabalho da empresa;
fesci feianel - <sia
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monitoramento de ag¢des e contribuir para a | firarceira—epatrirmenialros-termos-do—artigeo74
realizagao de todos os objetivos do controle | da-Constituicae-da-Republica;
interno; Vik—identificar,armazenar e comunicar toda
IX. verificar a aplicagao adequada do principio | irfermacse——relevante—ra—Fforma—-re
da segregacao de fungdes, de forma que seja | terpestivarmente—afirm—depermitira—realizacde
evitada a ocorréncia de conflitos de interesse | des—precedimentos—estabelecidoes—erientar—a
e fraudes; tomada-de-decisdeo-moniteramenteo-deacbese
X. adotar procedimentos de controle interno, | eentribuirparaarealizacaeo-detodesoesobjetives
objetivando prevenir ou detectar os riscos | de-controleinterno:;
inerentes ou potenciais a tempestividade, a | VH—verificaraaplicacdoadeguadadeprincipio
fidedignidade e a precisao das informagdes | da—segregacde—de—funcdes—de—forma—eue—Ssefa
da empresa; e e R e
Xl. elaborar e divulgar o Cédigo de Conduta e | fraudes:
Integridade que devera ser aprovado pelo | ba——adetarprecedimentes—de-—controleinrterne;
Conselho de Administragdo e ficara | ebjetivande—prevenir—ou—detectar—os—+iscos
disponivel no sitio eletrébnico da empresa, | irerentes—ou—potenciais—a—termpestividade—a
dispondo sobre 0s padrdes de | fidedignidade—e—aprecisce—das—informacdes—da
comportamento  ético esperados dos | erapresa:
Administradores, fiscais, empregados, | %
prepostos e terceiros contratados, | trtegridade—aue—deverd—ser—aprovade—pele
implementando treinamento periddico; Conselho-de-Administracde-e-ficarddisponivelneo
XIl. elaborar o programa de integridade, | sito—eletrbnico—da—empresa—dispondo—sebre—os
observadas as diretrizes estabelecidas no | padréesde-comportarmenteo-Stico-esperades—des
Decreto estadual n.° 62349, de 26 de o —fi i
dezembro de 2016; terceiros———contratades—implementande
Xlll.submeter a avaliagao periddica do Comité de | treirarmenteperiddice;

Auditoria  a aderéncia das praticas | Xk——eleborar—eo—prograrmma—de—integricade;
empresariais ao Codédigo de Conduta e | observadasasdiretrizesestabelecidasrno-beerete

Integridade, incluindo o comprometimento | estacualA>62349de26-de-dezembre-de2016;
dos Administradores com a difusdao da | XH——submeteraoavatlacdeperiddica—de-Comite
cultura de integridade e a valorizagdo do | deAuditerioaaderéncia-daspraticasermpresariais
comportamento ético; ao-CédigedeConduta—etntegridadeinrelgindeo
XIV. manter canal institucional, que podera ser | eeraprometimento—dos—Administraderes—<corm—a

externo a empresa, para recebimento de
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denuncias sobre praticas de corrupgao,
fraude, atos ilicitos e irregularidades que
prejudiguem o patriménio e a reputagao da
empresa, incluindo as infragdes ao Cédigo de
Conduta e Integridade;

XV. elaborar peridédicos de
atividades, submetendo-os a Diretoria, aos

relatérios suas

Conselhos de Administragcdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria.

XMVI. eElaborar relatdrios periddicos de suas
atividades, Diretoria,
Conselhos de Administragao e Fiscal e ao Comité
de Auditoria.

submetendo-os 3 aos

Paragrafo primeiro - Os Administradores da
empresa divulgarao e incentivarao o uso do canal
institucional de dendncias, que deverd assegurar
o anonimato do denunciante por prazo
indeterminado e a confidencialidade do processo
de investigagao e apuragao de responsabilidades
até a publicagdo da decisao administrativa
definitiva.

Paragrafo primeiroUnico:—Os Administradores
da emapresaCompanhia divulgardo e incentivarao
o0 uso do canal institucional de denuncias, que
devera assegurar o anonimato do denunciante
por prazo indeterminado e a confidencialidade do
processo de investigagcdo e apuragao de
responsabilidades até a publicagao da decisdo
administrativa definitiva.

Ajuste de redagdo e numeragao sem qualquer
impacto.

Paragrafo segundo - Sob supervisao do Conselho
de Administragao, a empresa devera instituir
mecanismo de consulta prévia para solucao de
duvidas sobre a aplicacao do Cédigo de Conduta
e Integridade e definir orientagbes em casos
concretos.

Exclusao em linha com a governancga

corporativa pretendida apds a desestatizacao.

CAPITULO XI CAPITULO XY Exclusao de capitulo nos termos abaixo.
Exclusao tendo em vista a eliminagdo de
pratica de governancga corporativa prevista na
Lei Federal n° 13.303/2016, obrigatdria apenas

AUDITORIA INTERNA AUDITFORIAINTERNA

para as sociedades de economia mista e
companhias que aderiram ao Segmento de
Listagem especial do Novo Mercado, da B3.
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ARTIGO 33 - A empresa terd Auditoria Interna,
vinculada diretamente ao Comité de Auditoria,
regido pela
aplicavel.

legislagdo e regulamentacao

Exclusao tendo em vista a eliminagao de
pratica de governancga corporativa prevista na
Lei Federal n° 13.303/2016, obrigatéria apenas
para as sociedades de economia mista e
companhias que aderiram ao Segmento de
Listagem especial do Novo Mercado, da B3.

Paragrafo Unico - A area serd responsavel por
aferir:

I. aadequagao dos controles internos;
Il. a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanga;

lll. a confiabilidade do processo de coleta,

mensuragao, classificagdo, acumulagao,
registro e divulgagdo de eventos e
transagbes, visando ao preparo de

demonstragdes financeiras.

Exclusao tendo em vista a eliminagao de
pratica de governanga corporativa prevista na
Lei Federal n° 13.303/2016, obrigatdria apenas
para as sociedades de economia mista e
companhias que aderiram ao Segmento de
Listagem especial do Novo Mercado.

ARTIGO 34 - A composicdo e o detalhamento de
suas atribuicdes serao definidos em Regulamento
Interno, aprovado
Administragao.

pelo Conselho de

Exclusao tendo em vista a eliminagdo da
Auditoria Interna nos termos indicados acima.

ARTIGO 35- Caberd ao Comité de Auditoria
referendar a escolha do
Auditoria Interna pelo
Administragao, propor sua destituicao aquele e
supervisionar a execugao dos
trabalhos.

responsavel pela
Conselho de

respectivos

Exclusao tendo em vista a eliminagcdo da
Auditoria Interna nos termos indicados acima

ARTIGO 36 - A Auditoria Interna prestara apoio
operacional & Area de Conformidade, Gestdo de
Riscos e de Controle Interno.

Exclusao tendo em vista a eliminacdo da
Auditoria Interna nos termos indicados acima
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CAPITULO XII

Exclusao de capitulo nos termos abaixo.

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS
ESTATUTARIOS

Disposi¢cdes foram redistribuidas em capitulos
préprios, para prever tratamento especifico
para conselheiros e diretores.

Posse, Impedimentos e Vedacées

Exclusao de disposicdes redistribuidas em
capitulos proéprios.

ARTIGO 37 - Os membros dos drgdos estatutarios
deverao comprovar o atendimento das
exigéncias legais, mediante apresentagao de
curriculo e documentagao pertinente nos termos
da normatizagdo em vigor.

Exclusao de previsao que decorre da proépria
Lei Federal n° 6.404/76.

ARTIGO 38 —- Os membros dos érgaos estatutarios
serao investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse
respectivo livro de atas.

lavrado no

Exclusao tendo em vista que a disposi¢cao
estard contida nos capitulos préprios dos
6rgaos de governanga.

Paragrafo primeiro - O termo de posse deverd ser
assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a eleigao,
sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa
aceita pelo érgdo para o qual o membro tiver sido
eleito, e devera conter a indicagdo de pelo menos
um domicilio para recebimento de citagbes e
intimagdes de processos administrativos e
judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo
permitida a alteragdo do domicilio indicado
somente mediante comunicagao escrita.

Exclusao tendo em vista que a disposigcao
estard contida nos capitulos proprios dos
6rgaos de governanga.

Paragrafo segundo - A investidura ficara
condicionada a apresentagao de declaragao de
bens e valores, na forma prevista na legislagao
atualizada

estadual vigente, que devera ser

anualmente e ao término do mandato.

Exclusao de previsao aplicavel apenas para as
sociedades de economia mista.

Paragrafo terceiro - A alteracdo na composicao

dos orgdos estatutdrios sera imediatamente

Exclusao de previsao aplicavel apenas para as
sociedades de economia mista.
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comunicada ao Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado - CODEC.

ARTIGO 39 - Salvo na hipdtese de renuncia ou
destituicdo, considera-se  automaticamente
prorrogado o mandato dos membros dos érgaos
estatutarios, posse respectivos

até a dos

substitutos.

Exclusao de previsdao que decorre da proépria
Lei Federal n° 6.404/76, notadamente artigo
150, paragrafo 4° da Lei Federal n°® 6.404/76.

Remuneracgéo e Licencas

ARTIGO 40 - A remuneragao dos membros dos
o6rgdos estatutdrios sera fixada pela Assembleia
Geral e ndo havera acumulagdo de vencimentos
ou quaisquer vantagens
substituicdes que ocorram em virtude de

em razdo das
vacancia, auséncia ou impedimento temporario,

ou acumulagao em Conselhos e Comités.

Exclusao tendo em vista a nova governanga
corporativa proposta. Questdes relativas a
remuneracao serao definidas, de forma global,
pela Assembleia Geral, e de forma especifica,
pelo Conselho de Administragao, em linha
com as previsdes da Lei Federal 6.404/76.

Paragrafo primeiro - A
membros dos Comités

remuneragao dos
serd fixada pela
Assembleia Geral e, nos casos em que O0s
integrantes do Comité também sejam membros
do Conselho de Administragao,

cumulativa.

nao sera

Exclusao tendo em vista a nova governanga
corporativa proposta. Questdes relativas a
remuneragao serdo definidas, de forma global,
pela Assembleia Geral, e de forma especifica,
pelo Conselho de Administragao, em linha
com as previsdes da Lei Federal 6.404/76

Paragrafo segundo - Fica facultado ao Diretor,
que, na data da posse, pertenca ao quadro de
empregados da empresa, optar pelo respectivo
salario.

Exclusao tendo em vista que o tema podera
ser tratado complementarmente em
documento

especifico de  governanca

corporativa.

ARTIGO 41- Os Diretores poderdo solicitar ao
Conselho de Administragdo afastamento por
licenga ndo remunerada, desde que por prazo ndo
superior a 3 (trés) meses, o qual deverd ser
registrado em ata.

Exclusao tendo em vista que o tema poderd
ser complementarmente
especifico de

tratado em

documento governanga

corporativa.

CAPITULO XIII

CAPITULO XHHV

Ajuste de numeragao sem qualquer impacto.

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES

EXERCICIO SOCIAL-E, DEMONSTRAGOES

Ajuste de redagao sem gqualquer impacto.
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FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Artigo 42 - O exercicio social coincidird com o ano
civil, findo o qual a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras previstas em lei.

Artigo 43-34. Ao final de cada exercicio social, que
se dard em 31 de dezembro de cada ano
calendario, serdo levantadas as demonstragdes
financeiras de acordo com as normas legais
aplicaveis. A Companhia poderd, a critério do
Conselho de Administragao, levantar
demonstragdes financeiras semestrais, trimestrais
ou em periodos menores de tempo, observadas as
prescri¢cdes legais, e o Conselho de Administragao
podera dividendos
intermediarios a conta do lucro liquido apurado
no periodo ou a conta de lucros acumulados ou de

reserva de lucros, inclusive como antecipagao,

deliberar e  declarar

total ou parcial, do dividendo obrigatério do
exercicio em curso.

Ajuste de redagdo para esclarecer que
compete ao Conselho de Administragao
deliberar sobre o levantamento de balancgos
intermediarios e distribuicdao de dividendos
intermediarios ou intercalares, anteriormente
previstos no paragrafo quarto do artigo 43 do

antigo estatuto social.

Paragrafo Unico: Apds efetivadas as deducdes
previstas em lei, a Assembleia Geral deliberara
pela distribuicdo de lucros com base em proposta
apresentada pela Diretoria, ouvido o Conselho de
Administracao e, se em funcionamento, apds
obtido o parecer do Conselho Fiscal.

Inclusdo para esclarecer a forma de

distribuicao de dividendos, em linha com a Lei
Federal n°® 6.404/76.

Artigo 43 - Do lucro liquido do exercicio, apds as
deducdes determinadas ou admitidas em lei, sera
distribuido um dividendo obrigatério de, no
minimo 25% (vinte e por cento),
assegurando as acodes preferenciais a vantagem

cinco

de percepc¢ao de dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as a¢cdes ordinarias.

Artigo 43—35. Deo—tuero—tiguide—de Em cada
exercicio—apos—as—deducdes—determinadas—ou
aelratbcls—ern—ler—ses—cisabuicle social, os
acionistas farao jus a um dividendo obrigatério de,
no minimo 25% (vinte e cinco por cento) ajustado
nos termos do inciso | do Art. 202 da Lei das S.A,,
assegurado as agdes preferenciais a vantagem de

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.
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percepcao de dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias.

Paragrafo primeiro. O dividendo poderd ser pago
pela empresa sob a forma de juros sobre o capital
préprio.

Paragrafo primeire-Primeiro: O dividendo
pederaobrigatdrio podera, mediante deliberacdo
do Conselho de Administragdo, ser pago pela
empresaCompanhia sob a forma de juros sobre o
capital proprio, de acordo com a legislagdo em
vigor, em substituicao total ou parcial
dividendos, intermediarios ou
intercalares, cuja declaracao lhe é facultada pelo
caput deste artigo ou, ainda, em adigdo aos

dos
inclusive

mesmaos.

Ajuste de redagao para prever o dividendo
minimo obrigatério, em linha com a Lei
Federal n°6.404/76 e disposicdes da Resolucdo

CVM 143/2022.

Paragrafo Segundo: Caberd ao Conselho de
Administragdo, observada a legislagcao em vigor,
fixar, a seu critério, o valor e a data do pagamento
de cada parcela de juros sobre o capital préprio ou
dos dividendos intermediarios ou intercalares,
cujo pagamento vier a deliberar.

Inclusdo para esclarecer a forma de
distribuicao de dividendos intermediarios e
juros sobre o capital préprio, em linha com a

Lei Federal n°® 6.404/76.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral decidird a
respeito da imputagao, ao valor do dividendo
obrigatério, do montante liquido dos juros sobre o
capital proéprio deliberado pela Companhia
durante o exercicio.

Inclusdo para prever que os juros sobre capital
proprio eventualmente deliberados serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Paragrafo Quarto: Os dividendos intermediarios
ou intercalares e os juros sobre o capital préprio
serdao pagos nas datas e locais indicados pelo
Diretor de Relagdes com Investidores. No caso de
nao serem reclamados dentro de 3 (trés) anos, a
contar do inicio do pagamento, reverterao a favor
da Companhia.

Inclusdo para esclarecer a forma de

pagamento dos dividendos intermedidrios ou
intercalares e dos juros sobre o capital préprio.

Paragrafo segundo. A Administracao da EMAE
podera propor a deliberacao da Assembleia Geral

Paragrafo—segunde Paragrafo Quintoi—A
. . . .

Ajuste de redacgdo para prever nova reserva
estatutdria e eliminar as existentes.
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a destinagdo de até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado para a
constituicao das Reservas Estatutarias abaixo
discriminadas, sem prejuizo do que trata o artigo
44 deste Estatuto:

I. Reserva para Recomposicdo de Ativos:
destinada a formagao de fundo para a
realizagao dos investimentos visando a
modernizagao técnica das usinas da EMAE e,
também, para os investimentos necessarios
as melhorias e expansao;

Il. Reserva para Outorga: destinada a formagao
de fundo para concentrar recursos

financeiros exclusivos para que a EMAE dé

continuidade as suas atividades, seja pela
aquisicao onerosa da prépria concessdao ou

de qualquer outra que lhe permita cumprir o

seu objeto social.

ebjeteseciakA Assembleia Geral podera destinar
parte ou a integralidade do saldo remanescente
do lucro liquido que nao tenha outra destinagao
pela Assembleia Geral, pela lei ou por este
Estatuto Social, @ Reserva de Necessidades de
Caixa e Investimentos, que tem por finalidade
assegurar a manutengao, o desenvolvimento e a
expansao das atividades sociais, inclusive por
meio de investimentos nos negocios existentes e
em novos projetos da Companhia, bem como
reforcar o capital de giro e assegurar o
cumprimento de suas obrigagdes de curto e
meédio prazos. A Reserva de Necessidades de
Caixa e Investimentos sera formada com até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado de cada exercicio e nao podera
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ultrapassar, junto com as demais reservas de
lucros, o valor do capital social, observado o
disposto no art. 199 da Lei das S.A.

Paragrafo terceiro - Os saldos das Reservas

Estatutarias, em conjunto com as demais
Reservas de Lucros, exceto as para Contingéncias,
de Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar, ndo

podera ultrapassar o Capital Social integralizado.

Paraaraf . : -
E . .
. L izar_na

Exclusao de disposi¢cdo que decorre da propria
Lei Federal n° 6.404/76 (artigo 199).

Paragrafo quarto - A empresa podera levantar
intercalares para
dividendos ou

intermediarios ou
distribuicao de

balancgos
efeito de
pagamento de juros sobre o capital préprio.

Parsaraf .

Exclusao tendo em vista que as disposi¢cdes
sobre balangos intermediarios e distribui¢ao
de dividendos intermediarios ou intercales e
pagamento de juros sobre capital préprio
passardo a integrar o artigo 32 e o Paragrafo
Primeiro do Artigo 33 acima do Estatuto Social.

CAPITULO XIV

CAPITULO XV VI

Ajuste de numeragao sem qualquer impacto.

LIQUIDAGAO

LIQUIDAGAO

ARTIGO 44 - A empresa entrarda em liquidacao
Nnos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, se o caso, determinar o modo

de liguidagcao e nomear o liquidante, fixando sua

ARTIGO—44—Artigo 36. A empresaCompanhia
entrara em liquidagao nos casos previstos em lej,
competindo a Assembleia Geral, se for o caso,
determinar o modo de liquidagdao € nomear o

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

remuneragao. liquidante, fixando sua remuneragao.

CAPITULO XV CAPITULO Y Exclusao de capitulos nos termos abaixo.
Exclusao de disposicdes integradas a capitulo

MECANISMO DE DEFESA MECANISMO DEDEFESA

diferente, nos termos abaixo.

ARTIGO 45 - A empresa assegurara aos membros
dos érgdos estatutdrios, por meio de sua area
juridica ou de profissional contratado, a defesa
técnica em processos judiciais e administrativos

propostos durante ou apds o0s respectivos

ARFIGO45—A-empresaasseguraraaosmermbres

Exclusdao de previsdao dos mecanismos de
defesa dos Administradores da Companhia,
que passara a integrar o Artigo 10 acima do
Estatuto Social.
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mandatos, por atos relacionados com o exercicio
de suas fungodes.

Paragrafo primeiro - A mesma protecao podera,
mediante autorizacdo especifica do Conselho de
Administragao, ser estendida aos empregados,
prepostos e mandatarios da empresa.

Exclusdao de previsdo dos mecanismos de
defesa dos Administradores da Companhia,
gue passard a integrar o Artigo 10 acima do
Estatuto Social.

Paragrafo segundo - A forma, os critérios e os
limites para a concessao da assisténcia juridica
estabelecida neste artigo serao definidos pelo
Conselho de Administragao.

Exclusdao de previsdo dos mecanismos de
defesa dos Administradores da Companhia,
gue passard a integrar o Artigo 10 acima do
Estatuto Social.

Paragrafo terceiro - Com a proposta da Diretoria
Colegiada, aprovada pelo
Administragdo, desde que nao implique conflito

Conselho de

de interesses, fica assegurada a assisténcia de
advogado do quadro profissional da Companhia.

Exclusao de previsao dos mecanismos de
defesa dos Administradores da Companhia,
que passara a integrar o Artigo 10 acima do
Estatuto Social.

Paragrafo quarto - A empresa podera, a seu
critério, manter permanentemente contratado
ou pré-qualificado um ou mais escritdrios de
advocacia de reconhecida reputagao profissional
para estar em condi¢cdes de assumir, a qualquer
tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos
por este artigo.

Exclusdao de previsao dos mecanismos de
defesa dos Administradores da Companhia,
gue passard a integrar o Artigo 10 acima do
Estatuto Social.

Paragrafo quinto - Se, por qualguer motivo, ndo
houver escritério de advocacia contratado ou pré-
qualificado pela Companhia, ou ndo houver sido
indicado e aprovado, em tempo habil, o
profissional para assumir a defesa, o agente
podera contratar advogado de sua proépria
confianga, caso em que os honorarios e outras
despesas incorridas na defesa técnica serao
reembolsados ou adiantados pela Companhia,

apo6s a comprovacao da realizacdo da despesa ou

Exclusdao de previsdao dos mecanismos de
defesa dos Administradores da Companhia,
que passara a integrar o Artigo 10 acima do
Estatuto Social.
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de sua iminéncia, desde que os valores envolvidos
tenham sido aprovados pelo Conselho de
Administragao quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo sexto - A empresa, além de assegurar
a defesa técnica e o acesso em tempo habil a toda
a documentacdo necessaria para esse efeito,
arcara com as custas processuais, emolumentos
de qualquer natureza e depdsitos para garantia
de instancia.

Exclusdao de previsdo dos mecanismos de
defesa dos Administradores da Companhia,
que passara a integrar o Artigo 10 acima do
Estatuto Social.

Paragrafo sétimo - O agente que for condenado
ou responsabilizado, com sentenca transitada em
julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia
os valores efetivamente desembolsados, salvo
quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando
ao interesse da Companhia.

Exclusao de previsdo do compromisso de
indenidade  da Companhia
Administradores, que passara a integrar o
Artigo 10 acima do Estatuto Social.

com oS

Paragrafo oitavo - A empresa poderd contratar
seguro em favor dos membros dos dérgaos
estatutarios, e, mediante aprovagdo do Conselho
de Administragdo, em favor de empregados,
prepostos e mandatarios, para a cobertura de
responsabilidades decorrentes do exercicio de
suas fungodes.

Exclusdo de previsdo do compromisso de
indenidade  da Companhia
Administradores, que passara a integrar o

Artigo 10 acima do Estatuto Social.

com os

CAPITULO VII

Inclusdo de capitulo nos termos abaixo.

ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE

Inclusdo de capitulo nos termos abaixo.

Artigo 37. A alienacdo do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagao, Como por
meio de operagles sucessivas, devera ser
contratada condigdo, suspensiva ou

resolutiva, de que o adquirente do controle se

sob

obrigue a formular, no prazo maximo de 90

Inclusdo de artigo para prever a oferta publica
de aquisicdo de agdes obrigatdria na hipdtese
de alienagao do poder de controle da
Companhia, em linha com a Lei Federal n°
6.404/76.
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(noventa) dias, oferta publica de aquisicao das
acoes dos demais acionistas detentores de agdes
ordinarias, de forma a Ihes assegurar o tratamento
previsto no art. 254-A da Lei das S.A.

Artigo 38. A oferta publica referida no artigo
anterior também devera ser realizada: (a) nos
casos em que houver cessao onerosa de direitos
de subscricao de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis

Inclusdo para prever a oferta publica de

em agdes, que venha a resultar na alienagdo do o N . L "
) aquisicao de agdes obrigatdria na hipdtese de

controle da Companhia; e, (b) em caso de . ~ .
alienacao do poder de controle da Companhia,

alienacgao do controle de sociedade que detenha em linha com a Lei Federal n° 6.404/76.

o0 poder de controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, O acionista controlador alienante
ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienagcdo e  anexar
documentagdo que o comprove.

Artigo 39. Aquele que ja detiver acdes da
Companhia e venha a adquirir o poder de
controle, em razdo de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o acionista
controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estara obrigado a: (a) concretizar a oferta Inclusio para prever a oferta publica de
publica referida no artigo 36 deste Estatuto Social; aquisicdo de acbes obrigatéria na hipétese de
alienagao do poder de controle da Companhia,
em linha com a Lei Federal n°® 6.404/76.

e (b) ressarcir os acionistas dos quais tenha
comprado acdes em bolsa de valores nos 6 (seis)
meses anteriores a data da alienacao de controle
da Companhia, devendo pagar a estes a eventual
diferenca entre o prego pago ao acionista
controlador alienante e o valor pago em bolsa de
valores por acdes da Companhia nesse mesmo
periodo, devidamente atualizado.

Artigo 40. As acdes representativas do capital | Inclusdo para prever a necessidade de
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social da Companhia e detidas pelos integrantes
do grupo controlador ou por seus sucessores, em
caso de alienagdo destas e/ou de direitos de
subscricdo ou bonificacdes distribuidas em
decorréncia de capitalizagcao de lucros ou reservas
ndo poderdao ser transferidas, cedidas ou de
qualquer  forma alienadas, gratuita ou
onerosamente, no todo ou em parte, sem a prévia
e expressa concordancia da(s) autoridade(s) que
tenha(m) outorgado ou venha(m) a outorgar
concessao, autorizacdo ou permissao para a
Companhia qualquer
previstas em seu objeto social.

realizar das atividades

anuéncia prévia da ANEEL a transferéncia do
poder de controle da Companhia, nos termos
da Resolugcao ANEEL n°® 948.

CAPITULO VIII

Inclusdo de capitulo sem qualquer impacto.

Arbitragem

ArbitragemJUiZO ARBITRAL

Ajuste de redagao sem qualquer impacto.

ARTIGO 46 - Poderao ser solucionadas, mediante
arbitragem, as divergéncias entre acionistas e a
sociedade, ou entre acionistas controladores e
acionistas minoritarios.

ARTIGO-46—-Artigo 41. Poderdo ser solucionadas,
mediante arbitragem, as divergéncias entre
acionistas e a sociedade, ou entre acionistas
controladores e acionistas minoritarios._

Ajuste de numeragdo sem qualquer impacto.

CAPITULO XVI

Exclusao de capitulo nos termos abaixo.

DISPOSIGCOES GERAIS

Exclusao de disposi¢cdes aplicavel apenas para
sociedades de economia mista.

ARTIGO 47 - Até o dia 30 de abril de cada ano, a
empresa publicard o seu quadro de empregos e
fungdes, preenchidos e vagos, referentes ao
exercicio anterior, em cumprimento ao disposto
no § 5°, do artigo 115, da Constituicao do Estado de

Sao Paulo.

Exclusao de constante  na
Constituicao do Estado de Sao Paulo, aplicavel

previsao

apenas para sociedades de economia mista.

ARTIGO 48 - Em face do disposto no artigo 101, da

Exclusdao de previsdo  constante na

Constituicao do Estado de Sao Paulo, aplicavel
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Constituicao do Estado de Sao Paulo, na forma
regulamentada pelo Decreto estadual n.° 56.677,
de 19 de janeiro de 2011, a contratagao do
advogado responsavel pela chefia maxima dos
servicos juridicos da empresa
precedida da aprovacao do indicado pelo

deverd ser

Procurador Geral do Estado, segundo critérios
objetivos de qualificagdo, competéncia e
experiéncia profissional.

apenas para sociedades de economia mista.

ARTIGO 49- A empresa deverd propiciar a
interlocugao direta de seus advogados com o
Procurador Geral do Estado ou outro Procurador
do Estado por ele indicado, com vistas a assegurar
a atuagao uniforme e coordenada, nos limites
estabelecidos no artigo 101 da Constituicdo do
Estado, observados os deveres e prerrogativas
inerentes ao exercicio profissional.

Exclusdo de  previsdao constante na
Constitui¢do do Estado de Sao Paulo, aplicavel

apenas para sociedades de economia mista.

ARTIGO 50 - E vedada a indicac&o, para os 6rgaos
estatutdrios da empresa, de pessoas que se
enquadrem nas causas de inelegibilidade
estabelecidas na legislagdo federal.

o

Exclusao que decorre da prdpria Lei Federal n
6.404/76 que trata sobre o tema (art. 147).

Paragrafo primeiro- A proibicdo presente no
“caput” deste artigo estende-se as admissdes
para empregos em comissao e as designagdes
para func¢des de confianga.

Exclusao de previsao aplicavel apenas para
sociedades de economia mista e que decorre
da prépria Lei Federal n® 6.404/76 que trata
sobre o tema.

Paragrafo segundo- A empresa observard o
artigo 111-A, da Constituicao do Estado de Sao
Paulo, e as regras previstas nos Decretos
estaduais n.° 57.970, de 12 de abril de 2012, e n.°
58.076, de 25 de maio de 2012, bem como as
eventuais alteragdes que vierem a ser editadas.

Exclusdao de previsdo  constante na
Constituicao do Estado de Sao Paulo e outros
atos aplicaveis apenas para

sociedades de economia mista.

normativos

ARTIGO 51- A admissdo de empregados pela

Exclusdao de previsao aplicavel apenas para
sociedades de economia mista.
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empresa fica condicionada a apresentagcao de
declaragdo dos bens e valores que compdem o
seu patriménio privado, que devera ser atualizada
anualmente, por
desligamento.

bem como ocasido do

Paragrafo Unico - A empresa observard as regras
previstas no artigo 13, da Lei federal n.° 8.429, de 2
de junho de 1992, e suas alteragdes posteriores, e
no Decreto estadual n.° 41.865, de 16 de junho de
1997, e suas alteragdes posteriores, bem como as
eventuais que vierem a ser editadas.

Exclusao de previsao aplicavel apenas para
sociedades de economia mista.

ARTIGO 52 - A empresa observara o disposto na
SUdmula Vinculante n.° 13, do Supremo Tribunal
Federal, e no Decreto estadual n.° 54.376, de 26 de
maio de 2009, bem como as eventuais alteragdes
gue vierem a ser editadas.

Exclusao de previsao aplicavel para sociedades
de economia mista.

ARTIGO 53 - Na hipdtese de retirada de acionistas
ou de fechamento de capital, o montante a ser
pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas
acdes detidas pelos acionistas que tenham
exercido o direito de retirada, nos casos
autorizados por lei, devera corresponder ao valor
econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo
com o procedimento de avaliagao aceito pela Lei
n° 6.404/76, sempre que tal valor for inferior ao

valor patrimonial.

Exclusdao decorre da prépria Lei Federal n°
6.404/76 que ja trata do tema (artigos 4°, §4°,
4°-A, caput e 45, 8§ 1° e 2°), bem como da
Resolugdo CVM n° 85.

Paragrafo Unico - O laudo de avaliagdo devera ser
elaborado por empresa especializada,
experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisao da Companhia,
Administradores e/ou acionista controlador, bem

com

seus

como satisfazer os requisitos do paragrafo 1°, do
artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢cdes e com

Exclusdao decorre da proépria Lei Federal n°
6.404/76 que ja trata do tema (artigo 45, § 3°),
bem como da Resolugao CVM n° 85.
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a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do | respensabilidade—prevista—no—paragrafoe—6>—de
mesmo artigo. rmesmo-artige:
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Anexo B

Estatuto Social consolidado

ESTATUTO SOCIAL DA
EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNP3J/MF n° 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243

CAPITULO |
DENOMINAGAO, DURAGAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1°. A EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.

(“Companhia”) é regida por este Estatuto Social e pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteragcdes posteriores (“Lei das S.A.").

Paragrafo Primeiro: O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

Paragrafo Segundo: A Companhia tem sede na capital do Estado de Sao Paulo, na
Avenida Jornalista Roberto Marinho, n® 85, andares 16 e 17, Cidade Moncodes,
04.576.010.

Paragrafo Terceiro: Na medida em que for necessario para consecucao do objeto
social e observada sua area de atuacao, a Companhia podera, mediante resolucao
da Diretoria, abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais e escritorios em qualquer parte do pais. A abertura e
manutencao de filiais, escritdérios ou outras instalagdes no exterior deverao ser
objeto de deliberacao do Conselho de Administracao.

Artigo 2°. Constitui o objeto da Companhia:

R Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
produgcao, armazenamento, conservacao e comercializagdo de energia,
convencional ou alternativa, para si ou para terceiros;

1. Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
tratamento e destinagao de residuos urbanos e industriais, para fins de geracao de
energia;

1. Estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de

acumulacgao, sistemas hidraulicos e outros empreendimentos destinados ao
aproveitamento multiplo das aguas, para si ou para terceiros;
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V. Estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e
programas de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou forma de
energia, bem como de outras atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer
diretamente, quer em colaboracao com 6rgaos estatais ou particulares;

V. Explorar, isoladamente ou em participacdo com outras sociedades,
atividades derivadas da utilizacao subsidiaria dos bens materiais ou imateriais de
gue é detentora em razao da natureza essencial da sua atividade e, inclusive,
exploracao de recursos naturais, bem como a prestagao de servicos que, direta ou
indiretamente, se relacione com o seu objeto;

VL. Prestar outros servicos de natureza publica ou privada, inclusive servicos
de informatica e de sistemas de telecomunicag¢des, mediante a exploragcao de sua
infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas, complementares ou
acessorias;

VII. Contribuir, no ambito de suas atividades, para a preservacao do meio
ambiente, diretamente ou por meio de parcerias com o setor publico, com a
sociedade civil organizada, ou com organiza¢cdes internacionais, estimulando e
desenvolvendo a educacao ambiental em sua area de concessao, além de
participar de programas sociais de interesse comunitario;

VIII. Participar, em associagao com terceiros, de empreendimentos que
propiciem um melhor aproveitamento de seu patrimdnio imobiliario; e

IX. Armacao e trafego de embarcacdes na navegacao interior, fluvial e lacustre.

Paragrafo Primeiro: Para a consecucao do seu objeto social, a Companhia podera
constituir subsidiarias, inclusive para explorar fontes alternativas ou renovaveis para
geracao de energia.

Paragrafo Segundo: A Companhia e suas subsididrias poderao participar,
minoritaria ou majoritariamente, do capital social de sociedades, como sdcia,
guotista ou acionista, ou com elas associar-se, para o desenvolvimento de
atividades inseridas em seu objeto social, bem como as definidas no § 1° deste
artigo.

CAPITULO 1l
CAPITAL SOCIAL E AGCOES

Artigo 3°. O capital social € de R$ 285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco milhdes,
guatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais e trinta e cinco centavos), dividido
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em 36.947.084 (trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e oitenta e
quatro) de acgodes, sendo 14.705.370 (quatorze milhdes, setecentos e cinco mil,
trezentos e setenta) acdes ordinarias de classe Unica e 22.241.714 (vinte e dois
milhdes, duzentos e quarenta e uma mil, setecentos e quatorze) acodes
preferenciais de classe Unica, todas escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico: Independentemente de reforma estatutaria, o capital social
poderd ser aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050.000,00 (um bilh&o, cento
e dezesseis milhdes e cinquenta mil reais) mediante deliberagao do Conselho de
Administracao, que também fixara o preco da emissao e as demais condicdes da
respectiva subscricao e integralizacao, e ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.

Artigo 4°. A cada acdo ordinaria corresponderd um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas fardo jus a:

I Prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado,
sem direito a prémio, no caso de liquidagao da Companhig;

L. Direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de correcao
monetaria e da capitalizacao de reservas e lucros, recebendo acdes da mesma
espécie;

1. Direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acoes ordinarias; e

Iv. Direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administragcao
em votacdo em separado, nas condicdes previstas na Lei n° 6.404/76 e suas
alteracdes.

Artigo 5°. Podera ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do
artigo 35 da Lei das S.A.

Artigo 6°. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes
emitidas em quaisquer aumentos de capital da Companhia, na propor¢ao das suas
participacdes no capital.

Paragrafo Unico: Nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em acdes e
bénus de subscricao, dentro do limite do capital autorizado e cuja colocagao seja
feita mediante: (a) venda em bolsa de valores ou subscricao publica; (b) permuta
por acdes, em oferta publica de aquisicao de controle; ou (c) nos termos de lei
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especial de incentivos fiscais, podera ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo de exercicio pelos antigos acionistas, na forma prevista no artigo
172 da Lei das S.A.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7°. A Assembleia Geral poderd ser ordindria ou extraordindria e serd
convocada, instalada e deliberard na forma da lei sobre todas as matérias de
interesse da Companhia. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada em até 4
(quatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio social e as Assembleias
Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que os interesses da Companhia
assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, na sua falta, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, ou na sua falta, pelo Diretor Presidente da Companhia ou, ainda,
em sua auséncia, por qualquer dos Diretores, e poderao ser realizadas de modo
presencial, parcialmente digital ou exclusivamente digital. O(s) Secretario(s) da
Assembleia Geral sera(@ao) nomeado(s) pelo presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: O edital de convocacgao determinarag, além da documentacgao
necessaria para viabilizar a presenca do acionista nas Assembleias Gerais, o
respectivo prazo para o envio da documentacao a Companhia.

Paragrafo Terceiro: A ata da assembleia geral sera lavrada na forma de sumario,
conforme previsto no artigo 130, § 1°, da Lei das S.A.

Artigo 8°. Salvo nas hipdteses previstas em lei, as deliberacdes da Assembleia Geral
serdao tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas com direito a voto
presentes.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 9°. A companhia serd administrada pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
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tomarao posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicdes, mediante
assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para
esse fim, e permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral estabelecera a remuneracao anual global
dos Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, cabendo
ao Conselho de Administragao a distribuicao da remuneracao fixada.

Artigo 10. A Companhia indenizard e manterd indenes os membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria da Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipodtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forca do exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Primeiro: A governancga, as condi¢cdes e as limitagdes da indenizagdo
objeto deste Artigo serdo estabelecidas em Politica de Indenidade, a ser aprovada
pelo Conselho de Administracao, e nos respectivos contratos com os Beneficiarios,
sem prejuizo da contratacao de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao.

Paragrafo Segundo: Os Beneficiarios ndao farao jus ao compromisso de indenidade
previsto neste Artigo por atos praticados (a) fora do exercicio das suas atribuicdes;
(b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (c) em interesse proprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (d) nos demais casos
previstos na Politica de Indenidade.

Paragrafo Terceiro: Nos casos em que, apds decisdo final irrecorrivel, restar
comprovado que o ato praticado por um Beneficiario nao € passivel de indenizacao,
guaisquer valores incorridos pela Companhia relativos a tal ato deverdao ser
ressarcidos pelo Beneficiario.

Paragrafo Quarto: Para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
cujo mandato tenha iniciado antes de 03 de outubro de 2024, € assegurado o
direito a defesa técnica juridica em processos judiciais ou administrativos,
conforme as hipodteses e o procedimento previsto no artigo 45 do Estatuto Social
anterior da Companhia, desde que observadas as excludentes estabelecidas em tal
artigo, bem como as demais previstas na Politica de Indenidade da Companhia e
nas normas e orientacdes da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").

SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11. O Conselho de Administracdo serda composto por no minimo 3 (trés) e no

83 de 104



Proposta da Administragdo AGE 05/11/2024 em@

maximo 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico: Na Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracao, os
acionistas deverao definir o ndmero efetivo de membros do Conselho de
Administracao para o respectivo mandato.

Conselheiros Independentes

Artigo 12. Na composicao do Conselho de Administracdo, no minimo, 20% (vinte
por cento) dos Conselheiros deverdao ser Conselheiros Independentes, assim
definidos nos termos das normas e resolugdes da CVM.

Paragrafo Primeiro: Quando, em decorréncia da observancia do referido
percentual de 20% (vinte por cento), resultar numero fracionario de Conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Segundo: Os Conselheiros eleitos através de processos de votagao em
separado, incluindo o processo de eleicao de representante dos empregados para
o0 Conselho de Administracao, nos termos do artigo 13 abaixo, serao considerados
Conselheiros Independentes.

Paragrafo Terceiro: Quando a eleicdo de Conselheiro Independente for objeto de
indicacao constante na proposta da administragao, tal condi¢cao sera caracterizada
com base em declaracao do préprio candidato ou em manifestacao do Conselho
de Administracao, devendo a Assembleia Geral deliberar acerca da caracterizacao
de tal candidato como Conselheiro Independente.

Representante dos Empregados

Artigo 13. Enquanto a Companhia mantiver o registro de companhia aberta, fica
assegurada a participacao de 1 (um) representante dos empregados da Companhia
no Conselho de Administracao, com mandato coincidente com o dos demais
Conselheiros, o qual sera escolhido pelo voto dos empregados, em eleicao direta
organizada pela Companhia em conjunto com as entidades sindicais que os
representem.

Paragrafo Unico: O regimento interno do Conselho de Administracdo podera
estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condi¢cdes para o exercicio do cargo
de Conselheiro representante dos empregados, bem como poderd indicar as
deliberag¢des nas quais o Conselheiro representante dos empregados nao podera
participar em razao de conflito de interesses, devendo, nesses casos, ser
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comunicado previamente do impedimento quando da convocagao para as
reuniodes.

Presidente do Conselho de Administracdo

Artigo 14. O Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido pela
Assembleia Geral e o Vice-Presidente sera escolhido dentre os Conselheiros, por
maioria dos votos, na primeira reuniao do Conselho de Administracao realizada
apos a respectiva eleicao.

Paragrafo Primeiro: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho de Administracao sera substituido,
nos seus impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, por
outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicacao,
por escolha dos demais membros do Conselho, por maioria de votos.

Vacéncia

Artigo 15. Exceto conforme disposto neste Estatuto Social, ocorrendo a vacancia de
algum cargo de Conselheiro antes do término do mandato, sera convocada reuniao
do Conselho de Administracao, na qual os Conselheiros remanescentes deverao
proceder a eleicao do(s) substituto(s), o(s) qual(is) servira(ao) até a realizacao da
primeira Assembleia Geral da Companhia. No caso da vacancia ocorrer com menos
de 6 (seis) meses da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de
Administracao podera optar em deixar o cargo vago.

Paragrafo Primeiro: Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos de membros do
Conselho de Administracdao, a Assembleia Geral devera ser imediatamente
convocada por qualquer Conselheiro ou Diretor para proceder a nova eleicao dos
conselheiros substitutos que deverao permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho,
assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho de
Administracao escolha o novo Presidente. No caso de vacancia do cargo de Vice-
Presidente do Conselho, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracao da Companhia para eleicao do substituto.

Paragrafo Terceiro: Na vacancia do cargo do Conselheiro representante dos
empregados, conforme previsto no Artigo 13, este serd substituido por outro
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representante, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administragcao. Na
auséncia de qualquer regramento, o segundo colocado na eleicao anterior sera
eleito pelo Conselho de Administracao para suprir a vacancia e completar o
mandato em curso.

Paragrafo Quarto: Na vacancia de cargo de Conselheiro eleito em separado por
acionistas minoritarios ou preferencialistas, nos termos do Art. 141, § 4° da Lei das
S.A., o Conselho de Administragcao devera convocar uma assembleia, para que os
acionistas que possuam o direito a voto em separado elejam o seu substituto.

Reunides do Conselho de Administragéo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, uma vez a
cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, incluindo-se
as datas da convocacao e da realizagcao da reuniao, sendo certo que poderao ser
dispensadas as reunides ordinarias na auséncia de assunto para deliberacao. As
reunides do Conselho de Administragcao poderdo ser realizadas presencialmente,
por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao no qual haja prova inequivoca da participagao e manifestacao de
voto.

Paragrafo Primeiro: O Presidente do Conselho de Administracdo deverd zelar para
gue os Conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em
relacdo a data da reunido, a documentacao contendo as informagdes necessarias
para permitir a discussao e deliberacao dos assuntos da ordem do dia, incluindo,
quando for o caso, a proposta da Diretoria e as manifestagcdes de carater técnico e
juridico.

Paragrafo Segundo: As reunides do Conselho de Administracao somente serao
consideradas validamente instaladas com a presenca da maioria dos Conselheiros.
Serao consideradas validas, independentemente da convocacao prevista no caput
deste artigo, as reunides em que estiverem presentes todos os Conselheiros.

Paragrafo Terceiro: O Conselheiro serd considerado presente a reunido, ainda que
mediante participagcao remota, desde que manifeste seu voto por meio de
declaracdo por escrito, encaminhada ao Presidente e/ou a secretaria do Conselho,
até o término da reuniao.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administracao deliberara por maioria de votos

dos Conselheiros presentes a reunidao. Em caso de empate nas deliberac¢des, o
Presidente do Conselho terd o voto de qualidade.
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Paragrafo Quinto: Nas deliberacdes que impliguem conflito de interesse,
incluindo, sem se limitar, aquelas que digam respeito a realizacao de negdcio pela
Companhia ou por suas subsidiarias com partes relacionadas ou pessoas
interessadas, o Conselheiro conflitado com a parte relacionada ou pessoas
interessadas que pretende realizar tal negdécio se ausentara do recinto durante a
discussao e votacao da matéria em deliberacao que sera tomada pela maioria dos
demais Conselheiros.

Artigo 17. Além das atribuicdes previstas em lei, compete, ainda, ao Conselho de
Administracao, especialmente:

R Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia, bem como aprovar
planos de negdcios, de orcamentos anuais ou plurianuais e suas revisoes;

Il. Convocar a Assembleia Geral;
1. Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes;
V. Manifestar-se sobre o relatério da administragao, as contas da Diretoria e

os balancos consolidados, que deverao ser submetidos a sua apreciac¢ao;

V. Fiscalizar a gestdao dos Diretores Estatutarios, podendo examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos;

VI. Estabelecer a forma de distribuicao da remuneragao dos
Administradores da Companhia, uma vez que o montante global seja fixado pela
Assembleia Geral;

VIl Observadas as disposi¢cdes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, aprovar a politica de dividendos da Companhia e declarar, no curso
do exercicio social e até a Assembleia Geral, dividendos intermediarios, inclusive a
titulo de antecipacao parcial ou total do dividendo minimo obrigatdrio, a conta de
lucros apurados em balanco semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo
ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango, bem
como deliberar sobre a aprovacao e o pagamento de juros sobre o capital proprio;

VIII. Opinar sobre a criagao de qualquer reserva de capital para contingéncias
e/ou qualquer reserva de lucros, bem como gqualquer operacdo ou mecanismo que
possa resultar na redugao dos lucros a serem distribuidos para os acionistas pela
Companhia ou, indiretamente, por suas controladas;
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IX. Deliberar sobre a constituicao de quaisquer 6nus e gravames sobre bens,
maoveis ou imoveis da Companhia, ou a caugao ou cessao de receitas ou direitos de
crédito em garantia de operacdes financeiras ou nao a serem celebradas pela
Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da garantia exceda a 5%
(cinco por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracao, determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas
mais recentes da Companhisa;

X. Deliberar sobre a realizacao de qualquer negdcio juridico que tenha por
objeto a aquisicdao ou alienagao, ou ainda, a constituicao de 6nus e gravames de
qualquer natureza pela Companhia sobre participacdes societarias, valores
mobilidrios, direitos de subscricdo ou aquisicdo, em montante que exceda R$
30.000.000,00 (trinta milhoes de reais);

XI. Deliberar sobre a contratacao, pela Companhia e por qualquer de suas
controladas, de obrigacdo em uma Unica operacao ou numa série de operacdes
vinculadas, em montante que exceda R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
incluindo a celebracdo de contrato, a realizacdo de investimento e/ou a alienacéo
Oou aquisi¢ao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia,
bem como operacgdes de derivativos, independentemente do valor envolvido;

XILI. Deliberar sobre a aprovacao da associacao da Companhia com terceiros
para a realizagcao de um empreendimento conjunto, consorcio ou joint ventures,

XIIl. Deliberar sobre a aprovacao de transacdes entre a Companhia ou suas
controladas e partes relacionadas a Companhia, conforme definido na sua Politica
de Transacdes entre Partes Relacionadas, exceto por (a) transacdes entre partes
relacionadas que atendam aos critérios de relevancia definidos pela CVM, as quais
serao de competéncia da Assembleia Geral; e (b) outras transacdes para as quais,
por sua natureza, contraparte, ou habitualidade dentro do curso normal dos
negocios da Companhia ou de suas controladas, o Conselho de Administracao
tenha delegado sua aprovacao a Diretoria, mediante deliberacao especifica ou,
ainda, por meio da Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas;

XIV. Deliberar sobre a aprovacao do coédigo de conduta, da politica de limite
de concessao de crédito pela Companhia, da politica de comercializacao de energia
elétrica a ser adotada pela Companhia e suas controladas, bem como das demais
politicas previstas na legislacao;

XV. Opinar ou deliberar, conforme o caso, sobre o resgate, amortizagao ou

aquisicao, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao, para efeito de
permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienagcdo, nos
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termos da legislacao aplicavel;

XVI. Deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em ag¢des, dentro
do limite do capital autorizado, debéntures nao conversiveis em agdes, notas
promissorias (“commercial papers”) e/ou outros titulos de créditos ou instrumentos
semelhantes destinados a distribuicao em mercados de capitais;

XVII. Escolher e destituir os auditores independentes;

XVIIL. Opinar sobre a solicitacao de cancelamento de registro da Companhia
como companhia aberta;

XIX. Opinar sobre a dissolucao e liquidagao, ou ainda autorizagao que permita
a administragcao da Companhia requerer a recuperagao judicial ou extrajudicial, ou
ainda confessar a faléncia da Companhia ou de suas controladas;

XX. Constituir Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
sendo responsavel por definir suas respectivas atribui¢cdes, funcionamento e
remuneracao;

XXI. Aprovar a orientagcao de voto a ser proferido pelos representantes da
Companhia nas Assembleias Gerais, Reunides de Sécios e/ou Reunides da
Administracao de sociedades em que participe, na qualidade de acionista ou
quotista, desde que a deliberacdao envolva matéria cujo montante, calculado
proporcionalmente a participacdo detida pela Companhia, exceda R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). Em caso de deliberacdao que envolva
matéria cujo montante seja inferior, a orientacao de voto devera ser aprovada pela
Diretoria;

XXI1I. Deliberar sobre a outorga de opg¢ao de compra de agdes ou remuneragao
baseada em agdes aos administradores ou empregados da Companhia ou de
outras sociedades que sejam controladas pela Companhia, de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral; e

XXIil. Deliberar sobre a emissao de bénus de subscricao, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia.

Paragrafo Primeiro: As atribuicdes previstas neste artigo 17 serdo também
aplicaveis com relagcao a matérias deliberadas no nivel das subsidiarias da EMAE.

Paragrafo Segundo: As deliberacdes do Conselho de Administragcao atinentes as
subsidiarias integrais da EMAE, consubstanciadas nas correspondentes atas das
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reunides, produzirao os mesmos efeitos das deliberacdes inseridas na competéncia
da Assembleia Geral, nos termos dos artigos 121, e seguintes, da Lei n° 6.404/76,
inclusive perante o Registro de Comércio.

Paragrafo Terceiro: Os limites financeiros para deliberacdo do Conselho de
Administracao indicados no artigo 17 acima serao corrigidos, em janeiro de cada
ano, pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria serd composta por até 8 (oito) Diretores, sendo
necessariamente: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢cdes com
Investidores e demais Diretores sem designagao especifica, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico: Cabera ao Diretor Presidente escolher, dentre os demais
Diretores, 0 seu substituto, no caso de sua auséncia ou impedimento temporario.
Os demais Diretores, por sua vez, serao substituidos, em caso de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor designado pelo Diretor Presidente.

Artigo 19. Os Diretores desempenharao suas fungdes de acordo com o objeto social
da Companhia e de modo a assegurar a conducao normal de seus negdcios e
operacdes com estrita observancia das disposi¢coes deste Estatuto Social e das
resolucdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracao.

Artigo 20. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administracao elegera o substituto, que completara o prazo de mandato do
substituido. Em caso de vacancia definitiva do cargo de qualquer outro Diretor, o
Diretor Presidente indicard o substituto, dentre os demais Diretores, até que o
Conselho de Administracao eleja o seu substituto definitivo pelo prazo restante de
gestao.

Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a a qualgquer tempo, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem, convocada por iniciativa do Diretor Presidente ou a pedido
de qualquer dos Diretores. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas
presencialmente, por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacao que possa assegurar a autenticidade da participacao
e voto do Diretor.

Artigo 22. Compete a Diretoria como 6rgdo colegiado, obedecidas as restricdes da
legislacdao vigente, praticar todos os atos necessarios para assegurar o
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funcionamento regular da Companhia e a conduc¢ao dos negoécios da Companhia,
incluindo a aprovacao das atribuicbes e competéncias dos cargos a ela
subordinados.

Artigo 23. Compete ao Diretor Presidente implementar as determinacdes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral e comandar os negdcios da
Companhia, incluindo o acompanhamento do exercicio das atribuicdes dos demais
Diretores.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores as atribuicdes
conferidas pela legislagao em vigor, dentre as quais a prestagao de informacgdes aos
investidores, a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao
aplicavel.

Artigo 25. Compete aos Diretores sem designagdo especifica a execucdo das
politicas e diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto Social, ou estabelecidas pelo
Diretor Presidente e pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26. A Companhia obriga-se perante terceiros pela assinatura: (i) de
quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; (ii) de 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato; (iii) de 2 (dois) procuradores em conjunto, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato; (iv) de 1 (um) procurador,
conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse
caso exclusivamente quando se tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra
para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos

especificos e incidentes deles decorrentes.

Paragrafo Unico: A outorga de procuracdes pela Companhia, excetuadas aquelas
destinadas a pratica dos atos previstos no artigo 17 acima, dependera sempre da
assinatura de 2 (dois) Diretores, e 0s respectivos instrumentos estabelecerao
expressamente os poderes dos procuradores, bem como terdo prazo maximo de
validade de 1 (um) ano. Excetuam-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais,
que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado, e aquelas que devem seguir
exigéncias definidas por 6rgaos governamentais ou reguladores ou que sejam
emitidas no ambito de contratos de financiamento de longo prazo ou no ambito
de contratos de administracdo de garantias vinculadas aos contratos de
financiamento com recursos de bancos, agéncias, fundos constitucionais de
desenvolvimento ou de fomento, respeitados os prazos de garantia destes, que
poderado ter prazo de validade determinado superior a 1 (um) ano, permitindo-se,
Nos casos da excecao acima, o substabelecimento com reserva de iguais poderes.

91 de 104



Proposta da Administragdo AGE 05/11/2024 em@

Artigo 27. Qualquer membro da Diretoria ou procurador, agindo isoladamente e
dentro dos limites estabelecidos na respectiva procuracao, tera poderes para
executar os seguintes atos:

R Endosso de cheques, para depdsito nas contas da Companhia;
L. Emissao de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca;

1. Recebimento de citagdes, intimagdes e notificagcdes judiciais e
administrativas, prestacao de depoimento pessoal e representagcao na
qualidade de preposto em audiéncias;

V. Pratica de atos administrativos em geral, perante o6rgaos publicos e
entidades fiscais e/ou parafiscais nas areas federal, estadual ou municipal,
inclusive Receita Federal, INSS, ANEEL, Caixa Econémica Federal, Juntas
Comerciais e cartorios, podendo assinar peticdes, requerimentos,
impugnacodes, recursos, desisténcia de defesa em 1° Instancia de julgamento
administrativo, desisténcia de recurso em 2% Instancia de julgamento
administrativo, Cdmara ou Plenario no ambito estadual, municipal e federal,
livros fiscais, livros contabeis, livros comerciais, autorizacao de impressao de
documentos fiscais, demonstrativos e/ou informacdes mensais e anuais,
peticdes para aproveitamento de crédito do ICMS, pedidos de ressarcimento
e/ou compensacdo de tributos, pedidos de parcelamento de débitos,
comunicacdes, pedidos de certidbes negativas, guias de informacdes,
declaragdes de informacdes, declaracdes de restituicdo ou compensacao de
impostos e regularizacdes fiscais; e

V. Cumprimento e negociacao de obrigagcdes fiscais, trabalhistas ou
previdenciarias, desde que ndao importe em assun¢ao de novas obrigacdes.

Paragrafo Unico: A Companhia estard validamente obrigada pela assinatura
isolada de qualquer membro da Diretoria, caso essa representacao seja
previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

SECAO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento né&o

permanente, que exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera
instalado mediante solicitagcao de acionistas que representem, no minimo, 2% (dois
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por cento) das acdes com direito a voto e 1% (um por cento) das acdes sem direito
a voto.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual nUmero de suplentes, acionistas ou
nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicao. Nos exercicios sociais em que
a instalacao do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegera seus
membros e estabelecera a respectiva remuneracao, sendo que o mandato dos
membros do Conselho Fiscal terminara na data da primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada apds sua instalacao.

Paragrafo Segundo: Na constituicao dos Conselho Fiscal, quando instalado, serao
observadas as disposi¢cdes do Artigo 161, paragrafo 4° da Lei das S.A.

SECAO V
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. A Companhia terd um Comité de Auditoria, como érgao independente,
com dotacao orcamentaria propria, de carater consultivo e permanente, com o
objetivo de assessorar o Conselho de Administracdao, ao qual se reportara
diretamente, com as competéncias e atribuicdes previstas na lei.

Paragrafo Primeiro: Competird ao Comité de Auditoria:

l. Opinar sobre a contratacao e destituicao de auditor independente,
supervisionando suas atividades, avaliando sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacao de tais servicos as necessidades da Companhig;

1. Supervisionar e monitorar a qualidade e a integridade das atividades
desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboracao
das informagdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragdes
financeiras, incluindo as medic¢des divulgadas pela Companhig;

1. Avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da Companhia;

Iv. Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracao e a area de
auditoria interna, a adequacao das transa¢cdes com partes relacionadas;

V. Elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracao o relatdrio anual
com informacgdes sobre atividades, seus resultados, suas conclusdes e
recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracao, auditoria independente e Comité de Auditoria em relagcao as
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demonstragdes financeiras; e

VI. Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os
calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios
mantidos pelo fundo de pensdo, quando a Companhia for patrocinadora de
entidade fechada de previdéncia complementar.

Paragrafo Segundo: O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber
denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias
relacionadas a sua competéncia.

Paragrafo Terceiro: O Comité de Auditoria deverd possuir autonomia operacional
para conduzir ou determinar a realizacao de consultas, avaliagcdes e investigacoes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacao de
especialistas externos independentes.

Artigo 30. O Comité de Auditoria serd integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no
mMaximo, 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, podendo um deles ser
membro externo, e devendo ao menos um de seus membros ser especialista em
contabilidade societaria, indicados e eleitos pelo Conselho de Administracao, na
primeira reuniao que se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria ou em até 30
(trinta) dias contados do término do mandato de cada membro do comité, para
mandato de 3 (trés) anos, nao coincidentes, sendo permitida 1 (uma) reeleicao.

Paragrafo Unico: Na primeira eleicdo dos membros do Comité de Auditoria, 1 (um)
deles, excepcionalmente, sera eleito para mandato de 2 (dois) anos, de forma a
garantir a nao coincidéncia de mandatos.

Artigo 31. O Comité de Auditoria poderd exercer suas atribuicdes e

responsabilidades junto as subsidiarias integrais e controladas da Companhia que
vierem a adotar o regime de compartilhamento de comité de auditoria comum.

SECAO VI
AREA DE CONFOMIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Artigo 32. A Companhia terd uma Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controle Interno vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario
indicado pelo Conselho de Administracgao.

Artigo 33. Compete a drea o seguinte:

I Estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos
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regulamentos, bem como a prevenc¢ao, a deteccao e ao tratamento de riscos de
condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da Companhia, devendo
para isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestao
de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e
reputacionais, dentre outros, as quais deverao ser periodicamente revisadas e
aprovadas pelo Conselho de Administracao, e comunica-las a todo o corpo
funcional;

L. Disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos
e do controle interno, bem como da responsabilidade de cada area da Companhia
nestes aspectos;

Il. Identificar e classificar,em conjunto com as diversas areas da Companhia,
0s principais riscos a que esta sujeita a Companhia, coordenando estes trabalhos;

Iv. Coordenar a elaboragcao e monitorar os planos de agao para mitigagao
dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacgao e a eficacia da
gestao de riscos;

V. Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de
trabalho da Companhia; e

VI. Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a
Diretoria, aos Conselhos de Administracao e Fiscal, quando instalado, e ao Comité
de Auditoria.

Paragrafo Unico: Os Administradores da Companhia divulgarao e incentivardo o
uso do canal institucional de denuncias, que devera assegurar o anonimato do
denunciante por prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de
investigacao e apuragao de responsabilidades até a publicacao da decisao
administrativa definitiva.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 34. Ao final de cada exercicio social, que se dara em 31 de dezembro de cada
ano calendario, serdo levantadas as demonstracdes financeiras de acordo com as
normas legais aplicaveis. A Companhia poderd, a critério do Conselho de
Administracao, levantar demonstracdes financeiras semestrais, trimestrais ou em
periodos menores de tempo, observadas as prescricdes legais, e o Conselho de
Administracao podera deliberar e declarar dividendos intermediarios a conta do
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lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros acumulados ou de reserva
de lucros, inclusive como antecipacao, total ou parcial, do dividendo obrigatorio do
exercicio em curso.

Paragrafo Unico: Apos efetivadas as deducdes previstas em lei, a Assembleia Geral
deliberara pela distribuicao de lucros com base em proposta apresentada pela
Diretoria, ouvido o Conselho de Administracao e, se em funcionamento, apods
obtido o parecer do Conselho Fiscal.

Artigo 35. Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo
obrigatdrio de, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do inciso | do Art. 202 da Lei das S.A,, assegurado as
acoes preferenciais a vantagem de percepcao de dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias.

Paragrafo Primeiro: O dividendo obrigatério podera, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracao, ser pago pela Companhia sob a forma de juros sobre
o capital proprio, de acordo com a legislagcao em vigor, em substituicdao total ou
parcial dos dividendos, inclusive intermediarios ou intercalares, cuja declaragao lhe
é facultada pelo caput deste artigo ou, ainda, em adicao aos mesmos.

Paragrafo Segundo: Cabera ao Conselho de Administracao, observada a legislagao
em vigor, fixar, a seu critério, o valor e a data do pagamento de cada parcela de juros
sobre o capital proprio ou dos dividendos intermediarios ou intercalares, cujo
pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral decidird a respeito da imputacao, ao valor
do dividendo obrigatério, do montante liquido dos juros sobre o capital proprio
deliberado pela Companhia durante o exercicio.

Paragrafo Quarto: Os dividendos intermediarios ou intercalares e os juros sobre o
capital proprio serdo pagos nas datas e locais indicados pelo Diretor de Relagdes
com Investidores. No caso de ndo serem reclamados dentro de 3 (trés) anos, a
contar do inicio do pagamento, reverterao a favor da Companhia.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral podera destinar parte ou a integralidade do
saldo remanescente do lucro liquido que nao tenha outra destinacao pela
Assembleia Geral, pela lei ou por este Estatuto Social, a Reserva de Necessidades
de Caixa e Investimentos, que tem por finalidade assegurar a manutencao, o
desenvolvimento e a expansao das atividades sociais, inclusive por meio de
investimentos nos negocios existentes e em novos projetos da Companhia, bem
como reforgar o capital de giro e assegurar o cumprimento de suas obrigacdes de
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curto e médio prazos. A Reserva de Necessidades de Caixa e Investimentos serd
formada com até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado de cada
exercicio e ndao podera ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o valor
do capital social, observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

Artigo 36. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, se for o caso, determinar o modo de liquidacao e
nomear o liquidante, fixando sua remuneracao.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 37. A alienagdo do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condic¢ao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a
formular, no prazo maximo de 90 (noventa) dias, oferta publica de aquisicao das
acdes dos demais acionistas detentores de acdes ordinarias, de forma a lhes
assegurar o tratamento previsto no art. 254-A da Lei das S.A.

Artigo 38. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:
(@) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes,
gue venha a resultar na alienacao do controle da Companhia; e, (b) em caso de
alienacao do controle de sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, O acionista controlador alienante ficara
obrigado a declarar a B3 - Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (“B3") o valor atribuido a
Companhia nessa alienagcao e anexar documentagao que o comprove.

Artigo 39. Aquele que ja detiver acdes da Companhia e venha a adquirir o poder de
controle, em razao de contrato particular de compra de acdes celebrado com o
acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de ag¢des, estara obrigado
a: (a) concretizar a oferta publica referida no artigo 36 deste Estatuto Social; e (b)
ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da alienacao de controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago ao acionista controlador
alienante e o valor pago em bolsa de valores por agcdes da Companhia nesse mesmo
periodo, devidamente atualizado.

Artigo 40. As acdes representativas do capital social da Companhia e detidas pelos
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integrantes do grupo controlador ou por seus sucessores, em caso de alienagao
destas e/ou de direitos de subscricdo ou bonificacdes distribuidas em decorréncia
de capitalizacao de lucros ou reservas nao poderao ser transferidas, cedidas ou de
gualquer forma alienadas, gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte, sem a
prévia e expressa concordancia da(s) autoridade(s) que tenha(m) outorgado ou
venha(m) a outorgar concessao, autorizagao ou permissao para a Companhia
realizar qualquer das atividades previstas em seu objeto social.

CAPITULO ViII
JUiZO ARBITRAL

Artigo 41. Poderdo ser solucionadas, mediante arbitragem, as divergéncias entre
acionistas e a sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas minoritarios.
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Informagdées referentes aos candidatos a membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos dos itens
7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucdo CVM 59/21.

7.3. Composicao e Experiéncia Profissional da Administracao
Em relacdo a cada um dos candidatos a administradores, indicar, em forma de tabela:

Outros
. N° de
Data de . Data da Data da Prazo de cargos ou Eleito pelo
Nome . Profissao CPF . . Independente mandatos
nascimento eleicdo posse mandato | fungdes no | controlador .
X consecutivos
emissor
Nelson Sequeiros
Administrador d té
Rodriguez 21/1/1951 MINIStracorae | o 1 747715-53 05/11/2024 A definir atea N&o possui Sim Nao 0
empresas AGO 2025
Tanure
Pedro de Moraes atéea
06/09/1972 Advogado 021.815.777-06 05/1/2024 A definir N&o possui Sim Nso 0
Borba AGO 2025
Tercio Borlenghi| 2 521976 Advogado 10154432814 | 05M2024 | Adefinir | 23 N&o possui sim N&o 0
Junior 9 AR AGO 2025 P
Alexandre até 3
Nogueira 01/01/1075 Economista 028.042.603-23 05/11/2024 A definir AGO 2005 N&o possui Sim Sim 0
Ferreira
Arnaldo 5
) . atéa . ) ) )
Hossepian Salles 01/07/1961 Advogado 013.168.298-98 05/11/2024 A definir AGO 2025 N&o possui Sim Sim 0
Lima Junior
Rodrigo
Administrador d . té N . . .
Tostes Solon 15/04/1976 MINIStradorae |- 426.634.807-90 | 05/1/2024 | A definir area N&o possui Sim Sim 0
empresa AGO 2025
de Pontes
Karla Maciel 1/04/1984 Economistae | 19 290760-48 | 05M/2024 | Adefinir | @ Diretora- Sim N&o 0
Dolabella contadora R AGO 2025 | Presidente
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a. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fun¢oes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure (candidato a Presidente do Conselho de
Administracao)

Formado em Administracao de Empresas pela Universidade Federal da Bahia em
1974, estudou por 2 anos no Institut des Hautes Etudes de Développement
Economique et Social, em Paris (1975-1976). Desde 2015, € alumnus da Harvard
Business School, onde cursou o Owner/President Management Program (OPM), além
de ter participado de diversos cursos de extensdao sobre Histéria e Filosofia na
Columbia University, em Nova York. Atua como investidor com participacao nos mais
diversos setores, reconhecido no mercado empresarial como um bem-sucedido
reestruturador e desenvolvedor de negocios. Possui experiéncia em multiplas areas
de negdcio, tais como: geracao de energia, bens de capital, servicos industriais,
petroleo e gas, setor financeiro, imprensa, telecomunicacdes e setor imobiliario.
Dentre as varias companhias que participa como investidor, pode-se destacar: Copel
Telecom S.A,, Gafisa S.A,, PetroRio S.A, TIM Brasil e Docas Investimentos S.A. Participa
e ja participou como membro dos Conselhos de Administracao da Copel Telecom S.A,
Gafisa S.A, e da Horizons Telecomunicacdes e Tecnologia S.A. Atualmente, é
presidente do Conselho de Administracao da Allianca Saude e Participacdes S.A.

Pedro de Moraes Borba (candidato a membro do Conselho de Administragao)

Formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em 1998,
com pos-graduacao em Direito Econdmico pela Fundacao Getulio Vargas, em 2001.
Possui 30 anos de experiéncia profissional como advogado em empresas do setor
privado, com foco, entre outras atividades, em operacdes de M&A, recuperacao
judicial e turnaround, project finance, private equity, contratos, operacoes
imobiliarias, diligéncias legais, consultoria em estratégias de negdcios,
desenvolvimento de projetos e gestao de contencioso judicial e arbitragem. Com
ampla experiéncia nas industrias de 6leo e gas, construcao naval, energia e varejo, foi
membro do Conselho de Administracao de grandes empresas listadas no Novo
Mercado da B3 desde 2013, como CCV Carvao da Colémbia S.A,, Dommo Energia S.A.
e Oleo e Gas Participacdes S.A, além de Diretor-Presidente da OSX Brasil S.A. e MMX
Mineragao e Metalicos S.A. Atualmente, exerce o cargo de Diretor Executivo da Docas
Investimentos Ltda. e € Conselheiro da Light S.A. e Alianca Saude e Participacdes S.A,,
ambas parte do segmento especial do Novo Mercado.
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Tercio Borlenghi Junior (candidato a membro do Conselho de Administracao)

Formado em Direito pela Universidade Sao Marcos em 2008, possui profunda
habilidade em gestao de riscos e compliance, tomada de decisdes estratégicas e
lideranca em governancga corporativa, além de experiéncia nas areas comercial,
operacional e administrativa. Em 1995 fundou o Grupo Ambipar e, desde entao, é
Diretor-Presidente da Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A., tendo
assumido uma cadeira no Conselho de Administracao da empresa em 2020.

Alexandre Nogueira Ferreira (candidato a membro do Conselho de Administracao)

Formado em Economia pela Universidade Federal de Vigosa, em 2000, com MBA em
Financas no Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (lbmec). Entre os anos de 2000
e 2022 trabalhou no Grupo Energisa, onde chegou ao cargo de Vice-Presidente de
Regulacao e Estratégia. Em 2022, juntou-se a Light S.A. como Diretor de Regulacao e
Relacionamento Institucional e, desde 2024, € Diretor-Presidente da empresa. Integra
o0 Conselho Diretor da Associagcao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
(ABRADEE) desde 2022 e € membro suplente do Conselho de Administragao do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) desde 2023.

Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior (candidato a membro do Conselho de
Administracao)

Formado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (1983),
com especializagcao em Direito Penal pela Faculdade de Direito da Universidade de
Universidade de Sao Paulo (1989) e mestrado em Direito das Relacdes Sociais pela
Pontificia Universidade Catdélica de Sao Paulo (2004). Atualmente é professor da
faculdade de Direito da Fundacdo Armando Alvares Penteado. Foi Procurador de
Justica do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo entre 1987 e 2022, Secretario de
Estado Adjunto da Seguranca Publica nos anos de 2010 e 2011 e Conselheiro do
Conselho Nacional de Justica, na cadeira destinada a membro do Ministério Publico
Brasileiro, por dois mandatos, 2015 a 2017 e 2017 a 2019. Foi, também, Supervisor do
Comité Executivo do Forum da Saude do Conselho Nacional de Justica entre 2016 e
2019, Sub-Procurador Geral de Justica de Relag¢des Institucionais do Ministério Publico
de S3o Paulo de 2012 a 2015 e 2020 a 2022. Atualmente, € membro do Comité
Executivo do Forum da Saude do Conselho Nacional de Justica, Diretor Presidente da
Fundacao Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, desde 2022, e Socio
do Escritorio Warde Advogados, desde 2022.

Rodrigo Tostes Solon de Pontes (candidato a membro do Conselho de
Administracao)

Formado em Direito pela Universidade Candido Mendes em 1998, com especializagao
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na Stanford Graduate School of Business em 2018. Possui mais de 20 anos de
experiéncia e grande capacidade de execugcao em projetos de turnaround. Atuou em
posicoes C-Level para grandes empresas em diversos segmentos. Atuou como Diretor
Financeiro da Descomplica Edtech, além de experiéncias como Diretor Presidente da
CCR VLT Rio de Janeiro, Diretor Financeiro e de Operacdes do Comité Olimpico Rio
2016 e Diretor Financeiro e Diretor Presidente na Thyssenkrupp, entre outras.

Karla Maciel Dolabella (candidato a membro do Conselho de Administracao)

Formada em Administragao de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade
Federal do Rio Grande em 2008, possui MBA em Finangas pelo Instituto de Ensino e
Pesquisa — Insper em 2015. Conta com sdlida experiéncia proveniente de mais de 15
anos de atuacgao na area financeira, tendo ocupado o cargo de Diretora Financeira da
Opty — Hospitais Oftalmolégicos e Diretora Financeira e Diretora Presidente interina
da Alliar Médicos a Frente, empresa listada no segumento do Novo Mercado da B3.
Exerceu também a funcao de Controller da Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.
e de auditora na E&Y, em sua ultima experiéncia atuou como Managing Director IB.

b. Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal:

ii. condenacdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas:

iii. condenacio transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer:

Nao se aplica, pois cada um dos candidatos a membro efetivo do Conselho de
Administracao declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos cinco anos nao
sofreram qualquer condenacgao criminal (condenagcao em processo administrativo da
CVM ou condenacdo transitada em julgado), na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial.

Os candidatos também declararam que ndo sao consideradas pessoas expostas
politicamente, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

7.5 - Relacoes familiares

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. () administradores do emissor e (i) administradores

102 de 104




Proposta da Administragdo AGE 05/11/2024 em@

de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
d. () administradores do emissor e (i) administradores

das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao se aplica, pois nao existe relacao conjugal, unido estavel ou grau de parentesco
até o segundo grau entre administradores da Companhia, controladas e
controladores.
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7.6- Relacao de Subordinacao, Prestacdo de Servicos ou Controle
Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacio de servigco ou controle mantidas nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor

Exercicio encerrado em 31/12/2023

E’ipo de relagido do

. dministrador com|  Tipo de pessoa

Nome CPF/CNP3J Cargo Pessoa relacionada CNPJ it P . P
a pessoa relacionada

relacionada

Exercicio encerrado em 31/12/2022

E’ipo de relagdo do

. dministrador com Tipo de pessoa

Nome CPF/CNP3J Cargo Pessoa relacionada CNPJ P . P
a pessoa relacionada

relacionada

Exercicio encerrado em 31/12/2021

Ll'ipo de relagido do

. dministrador com Tipo de pessoa

Nome CPF/CNP3J Cargo Pessoa relacionada CNPJ P . P
a pessoa relacionada

relacionada
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